g
PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A.

Zarzgdca narodowej sieci linii kolejowych

Raport Roczny 2025



Spis tresci:

1. Stlowo wstepne Prezesa Zarzadu 3
2. Sktad Rady Nadzorczej i Zarzadu Spotki 4
3. Finanse 5
Majatek Spotki 5
Wyniki ekonomiczno-finansowe dziatalnosci Spotki 7
4. Sprzedaz tras 10
Udostepnianie infrastruktury kolejowe;j 10
Dane dotyczace zrealizowanych przejazdéw miedzynarodowych 11
Dane dotyczace zrealizowanych przejazdéw krajowych 12
5. Infrastruktura 13
Drogi kolejowe 13
Automatyka i Telekomunikacja 15
Urzadzenia elektroenergetyczne 21
Diagnostyka kolejowa 23
Utrzymanie linii kolejowych 24
Unowoczesnienie procesu utrzymania sieci kolejowej 24
Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju technicznego 25
Infrastruktura pasazerska 26
6. Bezpieczenstwo 28
Statystyka zdarzen kolejowych 28
Dziatania podejmowane na rzecz poprawy bezpieczenstwa ruchu kolejowego 30
Kolejowe ratownictwo techniczne 32
Straz Ochrony Kolei 32
7. Kierunki rozwoju 34
Ramy strategiczne 34
Przewidywane kierunki rozwoju 35
Legislacja i strategia UE 35
Wspétpraca miedzynarodowa 36
Wspotpraca z zewnetrznymi partnerami 37
Rozwdj korytarzy towarowych 38
Istotne dziatania w zakresie informatyzacji 38
Geoinformacja 39
Ochrona $rodowiska 39
8. Inwestycje 40
Realizacja programoéw inwestycyjnych 40
Zrédta finansowania 42
Projektowanie przy wykorzystaniu Metodyki BIM 43
9. Zatrudnienie 44
Struktura zatrudnienia 44
Wspoétpraca ze szkotami Srednimi i uczelniami wyzszymi 46
10. Dziatalnos¢ w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu 48
Kampania spoteczna ,Bezpieczny Przejazd” 48
Wspieranie dziatan na rzecz dbatosci o historie i tradycje kolejowag 49
11. Mapa linii kolejowych 50

Wszelkie prawa zastrzezone. Modyfikacja, wprowadzanie do obrotu, publikacja, kopiowanie i dystrybucja w celach
komercyjnych, cato$cilub cze$ci dokumentu bez uprzedniej zgody PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. — sq zabronione.
Wydawca: Biuro Komunikacji i Promocji, PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., ul. Targowa 74, 03-734 Warszawa

RAPORT ROCZNY 2025



Szanowni Panstwo,

przekazuje Panstwu kolejng edycje Raportu rocznego PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. Dokument podsumowuje
najwazniejsze dziatania Spotki w 2025 roku — zaréwno w obszarze inwestycji i utrzymania infrastruktury, jak i bez-
pieczenstwa, rozwoju technologicznego oraz wspotpracy z partnerami.

Rok 2025 byt dla PLK S.A. okresem konsekwentnej realizacji przyjetych dziatan i dalszego wzmacniania skutecz-
no$ci dziatania. Przetozyto sie to rowniez na wyrazng poprawe wynikéw finansowych - Spotka zakonczyta rok
z dodatnim wynikiem netto, przy jednoczesnym wzroScie przychodéw. Osiggniete rezultaty potwierdzajg pozytywny
kierunek zmian zachodzgcych w ostatnich latach w Spéfce.

Zdecydowanie przyspieszyt szeroki program inwestycyjny, ktérego celem jest zwiekszanie mozliwo$ci polskiej sieci
kolejowej i poprawa jej dostepnosci. Realizowane przedsiewziecia obejmowaty zaréwno modernizacje najwazniej-
szych ciggdéw kolejowych, jak i zadania istotne dla potgczen regionalnych i lokalnych. Réwnolegle przygotowywali-
$my kolejne projekty, tak aby zapewni¢ ciggto$c¢ inwestycji w nastepnych latach.

Duzg wage przyktadalismy rowniez do wtasciwego utrzymania istniejgcej infrastruktury i poprawy jej parametrow.
Efektem prowadzonych dziatan byto zmniejszenie w 2025 r. liczby ograniczen predkosci na sieci kolejowej o 23%.
Jednocze$nie na 2.011 km toréw mozliwe byto podniesienie predkosci pociggéw. Do zwiekszenia efektywnosci
prac przyczynito sie takze szersze wykorzystanie specjalistycznych maszyn do wymiany nawierzchni kolejowej.
Roéwnolegle rozwijalismy cyfrowe rozwigzania wspierajgce diagnostyke i proces utrzymania sieci.

Bezpieczenstwo pozostawato jednym z podstawowych obszaréw naszej dziatalno$ci. Prowadzone dziatania obej-
mowaty zaréwno rozwigzania techniczne i inwestycyjne, jak i doskonalenie organizacji pracy oraz systemow wspie-
rajgcych prowadzenie ruchu kolejowego. Ich wspdlnym celem byto zapewnienie przewoznikom stabilnych warun-
kow korzystania z infrastruktury, a pasazerom i nadawcom tadunkéw — bezpiecznej i niezawodnej kolei.

W 2025 r. rozwijalismy takze wspotprace z administracjg rzgdowg, samorzgdami oraz partnerami zewnetrznymi.
Dialog i wspdlne planowanie przedsiewzie¢ pozwalajg lepiej odpowiadac na potrzeby poszczegoélnych regionow,
koordynowac rozwdj infrastruktury kolejowej z innymi inwestycjami oraz przygotowywac rozwigzania wazne z punk-
tu widzenia catego systemu transportowego.

Polskie Linie Kolejowe S.A. zarzgdzajg krajowg infrastrukturg kolejowg, ktéra kazdego dnia stuzy milionom pasa-
zZerow i umozliwia sprawny przewdz towaréw. Naszym zadaniem pozostaje nie tylko realizacja kolejnych inwestycji,
ale rowniez efektywne zarzgdzanie istniejgcg siecig, podnoszenie jej niezawodno$ci i parametrow oraz przygoto-
wanie kolei do wyzwan kolejnych lat.

Zachecajgc do zapoznania z Raportem, zycze Panstwu mitej lektury.
Piotr Wyborski

Prezes Zarzadu
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A



2. Skiad Rady Nadzorczej i Zarzadu Spofki

Skiad Rady Nadzorczej

Jakub Majewski
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Skiad Zarzadu

Piotr Wyborski
Prezes Zarzgdu

Witold Stepien
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Michat Gil
Cztonek Zarzadu — dyrektor ds

. eksploataciji

Tomasz Rurka
Sekretarz Rady Nadzorczej

Krzysztof Waszkiewicz
Cztonek Zarzadu — dyrektor ds

. utrzymania infrastruktury

Joanna Klekot
Cztonek Rady Nadzorczej

Marcin Mochocki
Cztonek Zarzadu — dyrektor ds

. realizacji inwestycji

Tomasz Sadzynski
Cztonek Rady Nadzorczej

Maciej Kaczorek
Cztonek Zarzadu — dyrektor ds

. strategii i rozwoju

Henryk Sikora
Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Drozdowski
Cztonek Zarzadu — dyrektor ds

Joanna ToHoczko-Kulikowska
Cztonek Rady Nadzorczej

Marek Widuch
Cztonek Rady Nadzorczej

(stan na 31 sierpnia 2026 r.)

. transformacji cyfrowe;j
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3. Finanse

Sytuacje ekonomiczno-finansowg oceniono na podstawie sprawozdawczosci finansowej wedtug stanu na 31 grudnia 2025 roku.

Majatek Spoitki

Wartos$¢ ksiegowa majgtku PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. wedtug stanu na 31 grudnia 2025 roku wynosita 148 018 627 tys.
zti byta wyzsza w poréwnaniu do 2024 roku o 8,6%.

Majatek PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. w latach 2024 - 2025

2025 128,0 20,0
2024 118,5 17,8
0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0 120,0 140,0 160,0
mid zt
. aktywa trwate . aktywa obrotowe

RAPORT ROCZNY 2025 5



Majatek Spotki ma strukture aktywédw typowa dla zarzadcow
infrastruktury kolejowej, na ktérg w gtéwnej mierze sktadajg
sie budynki, lokale oraz obiekty inzynierii lgdowej i wodnej.
W 2025 roku aktywa trwate stanowity 86,5% catkowitego

majatku Spotki. W ciggu roku obrotowego nastgpit wzrost
rzeczowego majatku trwatego o 8,3% w nastepstwie prowa-
dzonego procesu inwestycyjnego.

Struktura rzeczowych aktywow trwatych w latach 2024 — 2025

0,4% 0,4%
13% ~1"4,4% 1.3% ~ 17 4,1%

23,0% 21,9% Srodki trwate w budowie i zaliczki
urzadzenia techniczne i maszyny
srodki transportu i inne srodki trwate

. grunty
70,9% 72,1%

2024 2025

Aktywa obrotowe PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. w 2025
roku stanowity 13,5% catkowitego majatku. W stosunku do
2024 roku ich wartos¢ bilansowa zwiekszyta sie o 12,3%.
W 2025 roku najwyzszg pozycje w strukturze aktywow ob-
rotowych ogdétem zajmowaty inwestycje krotkoterminowe,
ktérych udziat w stosunku do 2024 roku zmalat o 2,3 p.p.

budynki, lokale, obiekty inzynierii lgdowej i wodnej

i wyniost 88,6%. Udziat procentowy zapasoéw nieznacz-
nie zmalat w poréwnaniu do 2024 roku, natomiast udziat
naleznosci krotkoterminowych wzrést o 2,4 p.p., a udziat
krotkoterminowych rozliczen miedzyokresowych w struktu-
rze aktywoéw obrotowych pozostat na tym samym poziomie
w poréwnaniu do 2024 roku.

Struktura aktywéw obrotowych w latach 2024 — 2025

0,7%
0,3% ~__ | °

0,9%
0.2% ~ 1" 8,0%

90,9%

2024 2025

10,4%

. inwestycje krotkoterminowe
krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

zapasy

. naleznosci krétkoterminowe

88,6%
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W 2025 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. posiadaty 5. Trakcja Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (stanowig-

udziaty wykazywane jako inwestycje dtugoterminowe w na- cych 87,42% kapitatu zaktadowego).

stepujgcych spotkach zaleznych:

1. Przedsiebiorstwo Napraw i Utrzymania Infrastruktury Ko- PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. posiadaty na dzieh 31 grud-
lejowej w Krakowie sp. z 0.0. (100% udziatéw w kapitale nia 2025 roku prawa wtasnosci, ktérych sumaryczna wartos¢
zakladowym). ksiegowa netto wyniosta 1 428 165 tys. zt.

2. Dolnoslgskie Przedsiebiorstwo Napraw Infrastruktury Ko-
munikacyjnej DOLKOM sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu Zaangazowanie kapitatowe w powyzej wymienionych pod-
(100% udziatéw w kapitale zakladowym). miotach wynika miedzy innymi z koniecznosci zapewnienia

3. Zaktad Robét Komunikacyjnych — DOM w Poznaniu sp. z 0.0. niezbednego potencjatu przy utrzymaniu infrastruktury kole-
(100% udziatéw w kapitale zaktadowym). jowej, wykonywaniu rob6t modernizacyjnych i odtworzenio-

4. Pomorskie Przedsiebiorstwo Mechaniczno-Torowe sp. z 0.0. wych na stacjach i szlakach kolejowych, szybkiej reakcji na
z siedzibg w Gdansku (100% udziatéw w kapitale zaktado- potrzeby przeprowadzenia robo6t budowlanych w sytuacjach
wym). nadzwyczajnych.

Wyniki ekonomiczno-finansowe dziatalnosci Spoétki

Wyniki finansowe za lata 2024 — 2025 (w min z})

Zmiana
Wyszczegolnienie
2025 - 2024

Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 11 006,7 9 863,6 11431 11,6
Koszty dziatalnosci operacyjnej 13 545,2 12 289,6 1255,6 10,2
Wynik na sprzedazy -2 538,5 -2 426,0 -112,5 4.6

Marza na sprzedazy -23,1% -24,6% 1,5% -
Pozostate przychody operacyjne 3515,6 2 879,0 636,6 221
Pozostate koszty operacyjne 1469,8 1469,4 0,4 0,0
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 2 045,8 1409,6 636,2 451
EBIT -492,7 -1016,4 523,7 -51,5
EBITDA 2693,4 1866,7 826,7 44,3
Marza EBITDA 24,5% 18,9% 5,6% -
Przychody finansowe 2212,0 1740,6 471,4 271
Koszty finansowe 1193,8 986,1 207,7 211
Wynik na dziatalnosci finansowej 1018,2 754,5 263,7 35,0
Zysk (strata) brutto 525,5 -261,9 7874 -300,6
Podatek dochodowy 90,9 72,0 18,9 26,2
Zysk (strata) netto 434.6 -333,9 768,5 -230,2
Rentownosc netto 4,0% -3,4% 7,4% -
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W 2025 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. wykazaty
zysk netto w wysokosci 434 646 tys. zt. Uzyskany wynik fi-
nansowy byt wyzszy od osiggnietego w 2024 roku o 768 552
tys. zt. Poprawa wyniku nastgpita gtdéwnie w wyniku wyge-
nerowania znacznie wyzszego zysku z pozostatej dziatalno-

Sci operacyjnej (wzrost 0 636 157 tys. zt w stosunku do 2024
roku).

W 2025 roku nastgpit wzrost przychodoéw ogétem o 15,5%,
przy jednoczesnym wzroscie kosztow ogotem o 9,9% w sto-
sunku do 2024 roku.

Struktura przychodéw ze sprzedazy i zréwnanych z nimi w latach 2024 — 2025

3
X

Q
R

%
X

74,7% 76,1%

2024 2025

Na uzyskane w 2025 roku wyzsze przychody z udostep-
niania linii kolejowych o 126 937 tys. zt w stosunku do 2024
roku miata wptyw wyzsza praca eksploatacyjna zrealizowa-

22.5% [l srouki publiczne

0,0%
/ . przychody z tyt. udostepniania linii kolejowych
£0,0%

przychody ze sprzedazy towarow i materiatéw

1,4%
pozostate przychody

. koszt wytworzenia produktu na wtasne potrzeby

na przez przewoznikow pasazerskich w wyniku zwiekszenia
oferty przewozowej dla pasazeréw.

Struktura kosztow w uktadzie rodzajowym w latach 2024 — 2025

. amortyzacja

0,9% 0,9%
0,5% o 0,6% .
8,2% /0’9 % 7.7% /0’9 %0 . ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia
7,6%
7.9% 32,5% 31,4% . materiaty i energia
. podatki i optaty
pozostate koszty
23.4% 23,5% wynagrodzenia
26,6% 28,3% ustugi obce
2024 2025

. wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow
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PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. poniosty w 2025 roku wyz-

sze koszty operacyjne o0 10,2% w poréwnaniu do 2024 roku.

Najwiekszy wzrost kosztow dziatalnosci operacyjnej odnoto-

wano w nastepujgcych kategoriach:

1) amortyzacji — w zwigzku ze wzrostem wartosci rozliczo-
nych naktadéw inwestycyjnych;

2) ustug obcych — w zwigzku z wyzszym poziomem kosztéw
utrzymaniowo — remontowych, wynikajgcych z realizacji
zadan ujetych w tzw. Programie utrzymaniowym (Rzg-
dowym programie wsparcia zadan zarzgdcow infrastruk-
tury kolejowej, w tym w zakresie utrzymania i remontow,
do 2028 roku);

3) podatkéw i optat — w wyniku wyzszych kosztéw podatku
od nieruchomosci oraz wptat na PFRON oraz w zakresie
pozostatych kosztow rodzajowych.

W 2025 roku odnotowano poprawe wyniku na pozostatej
dziatalnosci operacyjnej przede wszystkim w efekcie wyz-
szych pozostatych przychodéw operacyjnych o 636 628 tys.
zt i niezmienionym poziomie pozostatych kosztow operacyj-
nych.

Spotka w 2025 roku wygenerowata zysk na dziatalnosci fi-
nansowej w wysokosci 1 018 251 tys. zt. Uzyskanie wyzsze-
go wyniku o0 263 794 tys. zt w poréwnaniu do 2024 roku to
efekt wyzszych przychodoéw finansowych z tytutu: odsetek,
dodatnich réznic kursowych oraz wyceny aktywéw finanso-
wych w skorygowanej cenie nabycia.
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4. Sprzedaz tras

Udostepnianie infrastruktury kolejowej

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. udostepniajg zarzgdzang
infrastrukture na réwnoprawnych zasadach przewoznikom
kolejowym. W 2025 roku udostepnianie odbywato sie wedtug
zasad okreslonych w ustawie o transporcie kolejowym i roz-
porzadzeniu Ministra wiasciwego ds. infrastruktury z dnia
7 kwietnia 2017 roku w sprawie udostepniania infrastruktury
kolejowej, zmienionym pdzniejszym rozporzadzeniem Mi-
nistra wtasciwego ds. infrastruktury z dnia 1 pazdziernika
2025 roku. Znowelizowana ustawa o transporcie kolejowym,
ktéra weszta w zycie 30 grudnia 2016 roku rozszerzyta gro-
no podmiotdéw uprawnionych do zamawiania zdolnosci prze-
pustowej wprowadzajgc pojecie ,aplikanta”, ktorym moze by¢
przewoznik kolejowy, ale rowniez miedzynarodowe ugrupo-
wanie interesdbw gospodarczych obejmujgce przewoznikow
kolejowych lub inny podmiot zainteresowany uzyskaniem
zdolnosci przepustowej, w szczegodlnosci organizator pu-
blicznego transportu kolejowego, spedytor, nadawca tadunku
lub operator transportu kombinowanego. Korzystanie z infra-
struktury kolejowej jest dostepne wytgcznie dla przewozni-
kow kolejowych. Aplikant, ktéry nie jest przewoznikiem musi
wskazaC przewoznika, ktoéry zrealizuje przejazd pociggu.
W konsekwencji zarzgdca udostepniajacy infrastrukture za-
wiera umowe o przydzielenie zdolnosci przepustowej z apli-
kantem oraz umowe o wykorzystanie zdolno$ci przepustowe;j
z przewoznikiem kolejowym.

Na podstawie przekazanych aplikantom rozktadéw jazdy po-

ciggow w 2025 roku zrealizowano ogotem 3 009 329 przejaz-

déw, w tym na podstawie:

1.Rocznego Rozktadu Jazdy (RRJ) przygotowanego na pod-
stawie wnioskéw ztozonych przez aplikantéw i aktualizo-
wanego w trakcie obowigzywania RRJ w ustalonych termi-
nach — 2 201 446 przejazdow;

2.Indywidualnego Rozktadu Jazdy (IRJ) opracowanego przez
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w przypadku wolnej zdol-
nosci przepustowej na podstawie wniosku aplikanta o przy-
dzielenie trasy pociggu — 807 883 przejazdy.

W 2025 roku Spoétka obstugiwata 144 przewoznikow, w tym
19 w ruchu pasazerskim, 118 w ruchu towarowym, oraz 7
w ruchu pasazerskim i towarowym. Dziatalno$¢ przewozowg
na sieci PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. rozpoczeto ko-
lejnych 7 klientow.

Podstawowym miernikiem w zakresie udostepniania linii
kolejowych jest praca eksploatacyjna wyrazona w pocia-
gokilometrach [pockm]. W 2025 roku zrealizowano 297,69
min pockm, w tym: 221,20 min pockm w ruchu pasazerskim
i 76,49 min pockm w ruchu towarowym.

W 2025 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. odnotowaty
wzrost o0 5,87% ogdlnej wielkosci zrealizowanej przez klien-
téw pracy eksploatacyjnej w stosunku do 2024 roku (w prze-
wozach pasazerskich nastgpit wzrost o 9,58%, za$ w prze-
wozach towarowych spadek o 3,56%).
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Struktura pracy eksploatacyjnej wedtug rodzajéw ruchu w 2025 roku

25,69%

74,31%

. ruch pasazerski

. ruch towarowy

Dane dotyczace zrealizowanych przejazdéw miedzynarodowych

Miedzynarodowe przewozy w ruchu granicznym w 2025 roku
wykonywato 76 przewoznikéw, ktérzy najczesciej wybierali
przejscia graniczne:

1. w ruchu pasazerskim: Zgorzelec (Polska — Niemcy), Ko-
strzyn (Polska — Niemcy), Kunowice (Polska — Niemcy),
Chatupki (Polska — Czechy) oraz przejazdy tranzytowe: Hi-
rschfelde —Trzciniec Zgorzelecki — Reczyn — Hagenwerder;

2. w ruchu towarowym: Kunowice (Polska — Niemcy), Cha-
tupki (Polska — Czechy), Bielawa Dolna (Polska — Niemcy),
Zebrzydowice (Polska — Czechy) oraz Terespol (Polska —
Biatorus).

W 2025 roku w ruchu granicznym zrealizowano 208 555
przejazdow z czego 128 396 w ruchu pasazerskim oraz 80
159 w ruchu towarowym. Przejazdy przez granice polsko-nie-
miecka stanowity 49,54% (103 319) przejazdéw miedzynaro-
dowych, polsko-czeskg 31,16% (64 985), polsko-ukrainskg
8,03% (16 746), polsko-biatoruskg 5,46% (11 389), polsko-
-stowacka 4,19% (8 743), polsko-litewskag 1,53% (3 196) oraz
polsko-rosyjska 0,08% (177).

W 2025 roku w ciggu doby PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
realizowaty $rednio 571 przejazdéw w ruchu miedzynarodo-
wym w ramach Indywidualnego (IRJ) i Rocznego Rozkfadu
Jazdy (RRJ).

W celu utatwienia przewoznikom korzystania z miedzyna-
rodowych tras pociggow, komérka One Stop Shop (OSS)
w PLK S.A., bedgca czescig miedzynarodowej sieci OSS

w ramach Stowarzyszenia Europejskich Zarzgdcéw Infra-
struktury Kolejowej Rail-NetEurope (RNE), udziela komplek-
sowej informacji na temat warunkow, jakie muszg zostaé
spetnione, aby uzyska¢ dostep do infrastruktury przez czton-
kow RNE oraz oferowanych przez nich produktéw i ustug.
Klient zainteresowany miedzynarodowym przejazdem pocia-
gu moze zwrdci¢ sie do jednego z OSS-6w, ktory dalej po-
prowadzi proces alokacji na catej trasie przejazdu pociggu.

PLK S.A. wspotpracujg z sgsiednimi zarzgdcami infrastruk-
tury kolejowej zaréwno w ramach RRJ, jak i IRJ w ruchu pa-
sazerskim oraz towarowym.

Wspétpraca z UZ (Ukraina) odbywa sie na mocy Instrukcji
prowadzenia ruchu transgranicznego, natomiast z DB Netz
(Niemcy), LG (Litwa), SZ (Czechy) i ZSR (Stowacja) zaréwno
na mocy porozumien dwustronnych, jak i regulacji organizacji
miedzynarodowych.

Pociagi kursujgce w ramach IRJ sg uzgadnianie w odrebny

sposob:

1. pomiedzy PLK S.A. a DB InfraGO AG, LG, SZ, ZSR oraz
UZ (pociggi towarowe) na podstawie wspodlnie opracowa-
nej procedury (catodobowo, poprzez ekspozytury Cen-
trum Zarzgdzania Ruchem Kolejowym z koordynacjg
w Warszawie);

2. dla pozostatych sgsiednich zarzadcéw infrastruktury przez
komoérke OSS w Centrum Zarzadzania Ruchem Kolejo-
wym w Warszawie.

RAPORT ROCZNY 2025
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Miedzynarodowe przewozy w ruchu granicznym w 2025 roku
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Dane dotyczace zrealizowanych przejazdéw krajowych

W 2025 roku na sieci zarzadzanej przez PLK S.A. kursowaty:

w ruchu pasazerskim 2 153 023 pociggi (nastgpit wzrost

0 159 598 w stosunku do 2024 roku);

w ruchu towarowym 382 945 pociggow (nastgpit spadek

0 15 169 w stosunku do 2024 roku).
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5. Infrastruktura

Drogi kolejowe

W 2025 roku dtugosé¢ eksploatowanych linii kolejowych wy-
nosita 18 904,071 km i w poréwnaniu do 2024 roku zmniej-
szyta sie o 11,241 km. Modyfikacja ta byta nastepstwem ko-
niecznosci dostosowania infrastruktury do zmieniajgcych sie
potrzeb przewozowych.

Zestawienie eksploatowanej infrastruktury kolejowej zarzg-
dzanej przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. (wedtug stanu
na 31 grudnia 2025 roku):
- 18 904,071 km linii kolejowych;
- 35 976,885 km toréw, w tym:
» 27 658,069 km toréw szlakowych i gtéwnych zasadni-
czych na stacjach;
» 8 318,816 km torow stacyjnych;
- 35 511 szt. rozjazdow, w tym:
e 17 786 szt. rozjazdéw w torach szlakowych i gtéwnych
zasadniczych;
e 17 725 szt. rozjazdow w torach stacyjnych.
- 11 378 szt. skrzyzowan w poziomie szyn, w tym przejazdow
kolejowo-drogowych kategorii:
¢ A—-1992szt.,;
¢« B-1770szt;
« C—-1786szt;
e D—4229szt,;
e F—-959szt,;
» przejs¢ dla pieszych kategorii E — 442 szt.

W wyniku prowadzonych w 2025 roku robét utrzymaniowo-
-naprawczych oraz zadan inwestycyjnych diugosc¢ toréw linii
kolejowych z dobrg oceng stanu technicznego (wedtug stanu

na 31 grudnia 2025 roku) stanowita 74,34% catkowitej dtu-
gosci torow eksploatowanych, co oznacza wzrost 0 2,42 p.p.
w poréwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2024 roku, ocene
dobrg uzyskato wéwczas 71,92% toréw.

Kryteria oceny stanu technicznego infrastruktury drogowe;:

1. ocena dobra (74,34% catkowitej dlugosci torow eksplo-
atowanych) - linie kolejowe eksploatowane z zatozonymi
parametrami, wymagane sg tylko roboty konserwacyjne;

2. ocena dostateczna (19,67% catkowitej dtugosci toréw
eksploatowanych) - linie kolejowe o obnizonych parame-
trach eksploatacyjnych (obnizona maksymalna predkosé
rozktadowa, lokalne ograniczenia predkosci), dla przy-
wrocenia maksymalnych parametréow eksploatacyjnych,
oprécz robot konserwacyjnych, wymagane jest wykonanie
napraw biezgcych polegajgcych na wymianie uszkodzo-
nych elementow toréw;

3. ocena niezadowalajaca (6% catkowitej dtugosci toréw
eksploatowanych) — linie kolejowe o znacznie obnizonych
parametrach eksploatacyjnych (mate predkosci rozktado-
we, duza liczba lokalnych ograniczen predkosci, obnizone
dopuszczalne naciski), kwalifikujgce tory linii do komplek-
sowej wymiany nawierzchni.

Efektem poprawy stanu technicznego toréw byto podwyzsze-
nie w Rozktadzie Jazdy Pociggow (RJP) 2025/2026 maksy-
malnej predkosci rozktadowej dla pociggoéw pasazerskich na
odcinkach toréw o dtugosci 2 011,040 km toréw, a obnizenie
predkosci na dtugosci 141,633 km torow.

RAPORT ROCZNY 2025
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Dlugos¢ eksploatowanych toréw linii kolejowych
zarzadzanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.,
na ktérych wprowadzono zmiany maksymalnych predkosci rozktadowych
(stan na dzien wprowadzenia Rozktadu Jazdy Pociagow 2025/2026)
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Procentowa struktura maksymalnych predkosci rozktadowych na dzien wprowadzenia RJP 2025/2026
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Systematycznie od kilku lat wzrasta dtugo$¢ torow z obo- 13 464 km, podczas gdy na koniec 2024 roku byto 13 252

wigzujgcg maksymalng predkoscig rozktadowg Vmax = 120 km, koniec 2023 roku — 12 844 km, koniec 2022 roku —
km/h. Na koniec 2025 roku dtugo$¢ takich toréw wynosita 11 834 km.
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Automatyka i Telekomunikacja

Automatyka

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. sprawujg nadzér nad na-
stepujgcymi grupami technicznych urzadzen infrastruktury
kolejowej:

1.urzadzenia sterowania ruchem kolejowym (srk);
2.urzadzenia detekcji standw awaryjnych taboru (dSAT);
3.inne urzadzenia wspomagajgce w zakresie utrzymania.

Urzadzenia sterowania ruchem kolejowym
Urzadzenia stacyjne

Wedtug stanu na 31 grudnia 2025 roku eksploatowano 80
Lokalnych Centrow Sterowania (LCS), w tym 4 LCS z syste-
mem srk dedykowanym dla linii matoobcigzonych (LCS/m)
oraz 57 odcinkéw linii, na ktérych odbywa sie zdalne ste-
rowanie (ZS). W sumie zdalnym sterowaniem objetych jest
466 okregow nastawczych o tgcznej liczbie 10 718 zwrotnic
przeliczeniowych i 16 118 sygnalizatorow.

Podziat urzadzen stacyjnych ze wzgledu na technologie

. mechaniczne kluczowe

. mechaniczne scentralizowane

. elektryczne suwakowe

. przekaznikowe
przekaznikowo komputerowe

komputerowe

Sygnalizatory w poszczegdlnych rodzajach stacyjnych urzadzen srk
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. mechaniczne kluczowe

. mechaniczne scentralizowane

. elektryczne suwakowe
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Zwrotnice uzaleznione w poszczegolnych rodzajach stacyjnych urzadzen srk
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Napedy zwrotnicowe

Wazna role w bezpiecznym i sprawnym prowadzeniu ruchu
kolejowego petnig napedy zwrotnicowe. Wedtug stanu na
31 grudnia 2025 roku na sieci linii kolejowych zarzadzanych
przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. eksploatowanych byto

. mechaniczne kluczowe

. mechaniczne scentralizowane
. elektryczne suwakowe

. przekaznikowe

. przekaznikowo komputerowe

komputerowe

tagcznie 39 331 mechanicznych i elektrycznych, napeddéw
zwrotnicowych, przy czym 86,10% to napedy elektryczne,
a 13,85% mechaniczne.

Podziat napedoéw zwrotnicowych pod wzgledem generaciji

58,6%
27,4%
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Typ eksploatowanych elektrycznych napedéw zwrotnicowych
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Urzadzenia liniowe

Bezpieczenstwo kursowania pociggéw pomiedzy poszcze-
go6lnymi posterunkami ruchu zapewniajg blokady liniowe, jed-
no i wieloodstepowe, ktére zainstalowane sg na 15 835 km
linii kolejowych. Liczba ta obejmuje 12 296 km linii wyposazo-
nych w blokady jednodostepowe w tym 1 670 km w blokady
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komputerowe. Blokady wieloodstepowe s3 zainstalowane na
3 539 km linii, z czego 2 776 km to blokady komputerowe
w wiekszosci wyposazone w niezalezne systemy diagnostyki
zdalnej, kontrolujgcej i rejestrujgcej parametry techniczno-
eksploatacyjne systemu.

Wyposazenie linii kolejowych w urzagdzenia blokady liniowej [%]

. potsamoczynna

. samoczynna
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Blokady liniowe z podziatlem na technologie wykonania systemu [%]

15,6%

28,1% 56,3%

Przejazdy kolejowo-drogowe

Na sieci linii kolejowych zarzgdzanych przez PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. eksploatowanych jest 5 927 przejazdéw
kolejowo-drogowych wyposazonych w urzgdzenia zabezpie-
czenia ruchu.

. przekaznikowa

. komputerowa

elektromechaniczna

W systemach zabezpieczenia ruchu na przejazdach kolejo-
wo-drogowych stosowana jest takze technika komputerowa.
Urzadzenia przejazdowe nowej generacji wyposazone sg
w uktady autodiagnostyki i rejestracji wszystkich zdarzen
eksploatacyjnych oraz petng kontrole pracy catego systemu.

Wyposazenie przejazdoéw kolejowo-drogowych
w urzadzenia zabezpieczenia ruchu w podziale na kategorie

4% 2%

34%
30%
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System ETCS

Do konca 2025 roku system ERTMS/ETCS zostat zabudowa-
ny na 945,5 km linii kolejowych.

Spoétka eksploatuje urzadzenia ETCS zaréwno poziomu 1
(obejmujgcego ok. 65 km), jak i poziomu 2 (obejmujgcego
ok. 694 km). Na ok. 51 km linii kolejowych zabudowany jest
system ETCS poziomu 1 Limited Supervision (LS, SRS 3.3.0).

W 2025 roku w trakcie realizacji byta zabudowa systemu
ERTMS/ETCS na ponad 1 600 km linii kolejowych.

Jednym z kluczowych celow stosowania sytemu ETCS jest
zapewnienie petnej, ogoélnoeuropejskiej interoperacyjno-
Sci systemow kontroli jazdy pociggu i osiggniecie stanu,
w ktérym mozliwy bedzie swobodny przeptyw pojazdéw ko-
lejowych wyposazonych w poktadowe urzgdzenia systemu
ETCS po liniach wyposazonych w infrastrukture systemu

ETCS. Jednym z najwazniejszych wymagan interoperacyj-
nosci systemu ETCS jest jego zgodnos$¢, ktéra definiowana
jest poprzez kompatybilno$¢ techniczng urzgdzen poktado-
wych oraz przytorowych tego systemu.

Urzadzenia detekcji stanéw awaryjnych taboru (dSAT)

W celu zapewnienia statego wysokiego poziomu bezpie-
czenstwa ruchu pociggéw, linie kolejowe wyposazane sag
w urzgdzenia detekcji stanéw awaryjnych taboru (dSAT).
W 2025 roku urzgdzenia dSAT zainstalowane byty w 248 lo-
kalizacjach. Urzadzenia dSAT w zaleznosci od konfiguracji
diagnostycznej, wykrywajg zdalnie w jadgcym pociggu na-
stepujgce stany awaryjne:

» uszkodzenia tozysk osiowych (funkcja GM),

* uszkodzenia hamulcéw klockowych i tarczowych (funkcja GH),
» deformacje biezni két (funkcja PM),

» przecigzenia dynamiczne (funkcja PD),

» przekroczenia naciskow osiowych i liniowych (funkcja OK).

llostan urzadzen dSAT w latach 2016-2025
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Wszystkie urzadzenia dSAT, bez wzgledu na generacje, wy-
posazone sg w urzgdzenia do bezprzewodowej transmisji
danych oraz specjalizowane oprogramowanie pozwalajgce
przesyta¢ informacje do nadrzednego systemu informatycz-
nego dSAT — systemu SID.

Telekomunikacja

Infrastruktura telekomunikacyjna stanowi istotny element
systemu prowadzenia ruchu kolejowego. PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. rozwijajg, monitorujg i utrzymujg systemy tele-
komunikacyjne wspierajgce bezpieczne i sprawne zarzadza-
nie ruchem pociggow.

Zakres dziatalnosci Spotki w obszarze telekomunikacji obej-
muje m.in. sie¢ radiowg, Swiattowodowg i teletransmisyjng.
Spotka wspotpracuje réwniez z podmiotami zewnetrznymi
w celu zapewnienia prawidtowego utrzymania infrastruktury
telekomunikacyjnej.

W 2025 roku Spétka sprawowata nadzér nad nastepujgcymi
grupami technicznymi urzadzen i systemow:

* fgcznosé przewodowa,

« radiotgcznos¢ analogowa,

» fgcznosé cyfrowa GSM-R,

» systemy transmisyjne,

* linie Swiattowodowe.

System facznosci GSM-R

W 2025 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. kontynuowaty
wdrazanie cyfrowego systemu tgcznosci kolejowej GSM-R.
Dziatania realizowano zgodnie z Krajowym Planem Wdraza-
nia Technicznej Specyfikacji Interoperacyjnosci ,Sterowanie”
opublikowanym w 2024 roku.

Na odcinku linii kolejowej nr 9 Warszawa Praga WPT — Mle-
czewo przeprowadzono eksploatacje obserwowang tgczno-
Sci gtosowej GSM-R. Jej celem byto zweryfikowanie funk-
cjonowania systemu w warunkach eksploatacyjnych oraz
zebranie doswiadczen zarzadcy infrastruktury i przewozni-
koéw kolejowych.

Eksploatacje obserwowang poprzedzity analizy uwarunko-
wan i ryzyk techniczno-eksploatacyjnych, a takze przeglad
i dostosowanie dokumentacji regulujgcej zasady korzystania
z tgcznosci kolejowej.

Pozytywne wyniki przeprowadzonych dziatan umozliwity
w grudniu 2025 roku uruchomienie systemu GSM-R na od-
cinkach linii kolejowych nr 9 i 202 oraz rozpoczecie procesu
wdrazania cyfrowej tgcznosci gtosowej na kolejnych liniach
kolejowych.
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Urzadzenia elektroenergetyczne

Urzadzenia elektroenergetyczne wedtug stanu na 31 grudnia 2025 roku

Wyszczegodlnienie

Urzadzenia sieci trakcyjnej:

dtugos¢ linii kolejowych zelektryfikowanych km 12 249 12 150
dtugos¢ uzytkowa sieci trakcyjnej tkm 25039 25129
odtgczniki sieci trakcyjnej szt. 20 780 20 592
w tym sterowane szt. 14 973 14 660
Urzadzenia statopradowe 3 kV (dzierzawione PKP Energetyka S.A.):

podstacje trakcyjne / kabiny sekcyjne szt. 11 11
zmodernizowane podstacje trakcyjne / kabiny sekcyjne szt. 26 26
Urzadzenia elektrycznego ogrzewania rozjazdéw (eor):

liczba rozjazdéw wyposazonych w eor szt. 23989 23 694
pojedyncze rozjazdy przeliczeniowe szt. 43 575 42 673
Oswietlenie zewnetrzne oraz instalacje elektryczne w obiektach:

punkty oswietlenia zewnetrznego szt. 228 107 226 645
punkty instalacyjne i oSwietlenie wewnetrzne szt. 238 816 238 719
Linie rozdzielcze SN:

linie potrzeb nietrakcyjnych (LPN) km 1070 936
Punkty poboru energii elektrycznej:

ilos¢ punktoéw poboru szt. 17 718 17 694
moc umowna kW 483 179 471 067
Stanowiska Detekcji Stanéw Awaryjnych Pantograféw (DSAP):

liczba stanowisk/monitorowanych toréw szt. 2/7 1/4
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Sie¢ trakcyjna

Wyszczegolnienie

Urzadzenia sieci trakcyjnej

Charakterystyka techniczna sieci trakcyjnej

2025 2024
Stan techniczny Zmiana
Udziat % Udziat %
Bardzo dobry 17 18 -1
Dobry 38 38 0
Dostateczny 42 43 -1
Niezadowalajgcy 8 1 2
Niedostateczny 0 0 0

W trakcie prowadzonych przez Spoétke robot inwesty-

cyjnych sukcesywnie eliminowane sg z eksploatacji tzw. magan.

Urzadzenia elektrycznego ogrzewania rozjazdéw

Wyszczegolnienie

Charakterystyka urzadzen eor

,stare” typy sieci trakcyjnej, niespetniajgce obecnych wy-

Urzadzenia elektrycznego ogrzewania rozjazdow

2025 2024
Stan techniczny
Udziat % Udziat %
Bardzo dobry 17,9 17,8 0,1
Dobry 47,6 46,5 11
Dostateczny 85,5 34,5 -1
Niezadowalajgcy 0,7 0,9 -0,2
Niedostateczny 0,3 0,3 0

Urzgdzenia elektrycznego ogrzewania rozjazdéw (eor) sg
systematycznie wyposazane w ukfady automatycznego ste-

rowania co przektada sie na podniesienie efektywnosci ich

Urzadzenia oswietlenia zewnetrznego terenéw kolejowych

pracy oraz ograniczenie zuzycia energii elektrycznej. Aktual-
nie 84% urzgdzen eor jest sterowanych automatycznie.

Charakterystyka urzadzen oswietlenia zewnetrznego terenéw kolejowych

Wyszczegodlnienie

Urzadzenia elektrycznego ogrzewania rozjazdow

2025
Stan techniczny
Udziat %
Bardzo dobry 19,6 15,9 3,7
Dobry 49,5 51,4 -1,9
Dostateczny 25,7 26,5 -0,8
Niezadowalajgcy 5,0 6,0 -1
Niedostateczny 0,2 0,2 0,0

W ramach prac remontowych w 2025 roku wymieniono 1 406
stupéw oswietleniowych oraz 4 584 szt. opraw na oprawy
energooszczedne, m.in. typu LED. Sukcesywna wymiana
opraw oswietleniowych, prowadzona na przestrzeni ostat-
nich kilku lat, przyczynita sie do poprawy stanu techniczne-

go i estetyki infrastruktury oswietleniowej oraz do znaczne-
go ograniczenia mocy zainstalowanej. W efekcie nastgpito
zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej, ograniczenie emi-
sji zanieczyszczen do srodowiska naturalnego oraz zwiegk-
szenie poziomu bezpieczenstwa na obszarze kolejowym.
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Diagnostyka kolejowa

Diagnostyka stanowi podstawowe wsparcie dla utrzymania
infrastruktury kolejowej, a co za tym idzie zwieksza bezpie-
czenstwo jej eksploatacji i komfort podrézowania.

Centrum Diagnostyki, bedgc wyspecjalizowang jednostkg
organizacyjng PLK S.A., wykonuje pomiary i badania oce-
ny stanu technicznego elementéw infrastruktury kolejowe;j
na sieci linii kolejowych zarzgdzanych przez Spotke. Zakres
dziatalnosci obejmuje przede wszystkim badanie geome-

trii toréw i szyn, ale takze elementéw automatyki kolejowej
(urzadzenia srk, przytorowe urzgdzenia detekcji stanéw awa-
ryjnych taboru — dSAT), parametrow sieci trakcyjnej i skraj-
ni budowli. Jednostka wykonuje réwniez m.in. wzorcowanie
urzadzen pomiarowych, badania laboratoryjne elementow
nawierzchniowych, sprawuje nadzér nad spawalnictwem
szyn i rozjazdéw oraz wykonuje odbiory jakosciowe materia-
téw nawierzchniowych u producentéw na potrzeby utrzyma-
nia i modernizaciji infrastruktury.

Wybrane badania i pomiary podstawowego zakresu dziatalnosci Centrum Diagnostyki
zrealizowane w 2025 roku

18 370 km toru
Badanie

Badanie
defektoskopowe
spoin, Zgrzein

i napoin

37 506 szt.
Obstuga
techniczna
przekaznikow

Kontrola
urzadzen dSAT

kompletow
Odbiér
techniczny

55 088 km toru 42 623 km toru
Pomiar Badanie
geometrii toru ultradiwu:kouye

przyrzadami

recznymi

PKP Polskie Linie : toromierzy i liniatdw
Kolejowe S.A. —
Centrum Diagnostyki 3 468 szt.

z zakresu spawalnictwa

Badania terenowe ziaczy
szynowych spawanych

1205 szt.
Wzorcowanie

Badanie
defektoskopowe
krzyZzownic
rozjazdoéw

111 oséb

Przeszkolonych
z zakresu spawalnictwa
szyn i nadzoru

147 osoby
Egzaminy okresowe
i dopuszczajace o
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Utrzymanie linii kolejowych
Zaktad Maszyn Torowych

Zaktad Maszyn Torowych jest wyspecjalizowang jednostkg
organizacyjng PLK S.A. realizujgcg zadania w zakresie bie-
zacych napraw, utrzymania linii kolejowych i obiektow inzy-
nieryjnych oraz inwestycji. Zaktad wyposazony jest w specja-
listyczne maszyny i urzadzenia oraz ciggi technologiczne do
regeneracji i zgrzewania szyn kolejowych.

Utrzymanie linii kolejowych i obiektow inzynieryjnych oraz
zadania inwestycyjne realizowane sg poprzez wykorzysta-
nie zestawow wysokowydajnych specjalistycznych maszyn
do robot torowych i podtorzowych. Istotng zaletg zespotéw
maszyn jest wykonywanie czynnosci naprawczych w jednym
przejsciu roboczym bez koniecznosci demontazu toru kolejo-
wego, CO W znaczacy sposob skraca czas wykonywania na-
prawy, przy jednoczesnym uzyskaniu jednolitych i stabilnych
wysokich parametrow geometrii toru kolejowego. Ma to istot-
ne znaczenie w konteks$cie ochrony srodowiska i oddziatywa-
nia na otoczenie linii kolejowych, poniewaz nie ma potrzeby
naruszania struktury terendéw przylegtych do naprawiane-
go odcinka, niszczenia drég dojazdowych czy wytyczania
w terenie drog technologicznych do dowozu i wywozu mate-
riatdw oraz urobku.

Regeneracja szyn wykonywana jest w specjalistycznej jed-
nostce — Sekcji Zgrzewania Szyn w Bydgoszczy. W pro-
cesie tym przywracany jest wtasciwy profil gtowki szyny,
a nastepnie szyny zgrzewane sg w szyne o dtugosci 210 m.
W 2025 roku w Sekcji Zgrzewania Szyn w Bydgoszczy
zgrzano 98 138 mb szyn starouzytecznych po procesie
reprofilacji. Pozwala to na zagospodarowanie materiatu
starouzytecznego pozyskanego z modernizowanych linii
kolejowych oraz realizowanie wymiany szyn na liniach kole-
jowych o mniejszym obcigzeniu przy jednoczesnej minima-
lizacji kosztéw. Zgrzewanie szyn nowych realizowane jest
w Sekcji Zgrzewania Szyn w Kedzierzynie-Kozlu, w ktérej to
w 2025 roku zgrzano 96 162 mb szyn nowych.

Zaktad Maszyn Torowych posiada warsztaty w Krakowie
i ldzikowicach, ktére prowadzg przeglady poziomu P2, P3
pojazdow kolejowych oraz naprawy planowe i awaryjne ze-
spotéw roboczych maszyn do robét torowych.

Za utrzymanie obiektow inzynieryjnych i linii kolejowych od-
powiedzialne sg Sekcje Utrzymania Obiektéw Inzynieryjnych
i Linii Kolejowych w Warszawie, Skarzysku-Kamiennej, Ke-
dzierzynie-Kozlu oraz w Laskowicach Pomorskich. W 2025
roku wykonano prace utrzymaniowe na 281 obiektach nale-
zacych do Spotki.

Potwierdzeniem jakos$ci ustug wykonywanych w Zaktadzie
jest posiadanie certyfikatu ISO 9001:2015.

Przedsigbiorstwo Napraw Infrastruktury

Przedsiebiorstwo Napraw Infrastruktury jest wyspecjalizowang
jednostkg organizacyjng PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.
realizujgcg zadania w zakresie biezgcych napraw i utrzyma-
nia linii kolejowych, wykonujgcg prace torowe przy uzyciu
wysokowydajnych maszyn torowych, pozostatego sprzetu
i pracy reczne;.

W 2025 roku Przedsiebiorstwo Napraw Infrastruktury wyko-

nato typowe prace utrzymaniowo - naprawcze takie jak:

* regulacja toréw w planie i profilu zespotem DPUS — 601 673 m,

 regulacja toru w planie i profilu wraz z oprofilowaniem ttucz-
nia — 679 699 m,

* regulacja rozjazdoéw w planie i profilu — 1 190 j.r,,

» oczyszczenie podsypki — 49 489 m,

* fgczenie szyn w torze metodg spawania termitowego
i zgrzewania — 1 285 szt.,

» chemiczne odchwaszczanie toréw zespotem CHOT — 5 806
538 m,

» kompleksowa wymiana nawierzchni — 11 405 m,

* wymiana rozjazdow — 7 kpl.,

« profilowanie faw torowiska — 29 699 m.

Prace wykonywane byty miedzy innymi na liniach kolejowych
nr 1 Warszawa — Katowice, nr 7 Warszawa Wschodnia Oso-
bowa — Dorohusk, nr 12 Skierniewice — tukéw, nr 40 Sokot-
ka — Suwafki, nr 69 Rejowiec — Hrebenne, nr 101 Munina —
Hrebenne, nr 131 Chorzéw Batory — Tczew, nr 202 Gdansk
Gtéwny — Stargard.

Ponadto w 2025 roku przeprowadzono modernizacje oraz
kompleksowe naprawy posiadanych maszyn wysokowydaj-
nych i wagonéw.

Unowoczes$nienie procesu utrzymania sieci kolejowej

W 2025 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w obszarze
eksploatacji kontynuowaty dziatania ukierunkowane na za-
pewnienie przewoznikom jak najlepszych parametréow tech-
niczno-eksploatacyjnych uzytkowanych linii kolejowych.
W catym kraju realizowane byty prace utrzymaniowe obej-
mujgce m.in. likwidacje odcinkowych ograniczen predkosci,
wymiane elementéw nawierzchni kolejowej, poprawe stanu
przejazdow kolejowo-drogowych oraz dziatania stuzgce za-
chowaniu wtasciwych parametréw toréw i rozjazdow.

W wyniku poprawy efektywnosci proceséw utrzymaniowych,
a takze wykorzystaniu materiatow starouzytecznych nastg-
pito kolejne znaczgce zmniejszenie liczby ograniczeh pred-
kosci na sieci kolejowej — 0 23% (z 2307 w 2024 r. do 1769
w 2025 r.). Dodatkowo dziatania te umozliwity ruch pociagéw
z wiekszg predkoscig na 2011 km toréw kolejowych.

Istotnym kierunkiem unowocze$niania procesu utrzymania
byto szersze wykorzystanie rozwigzan cyfrowych w diagno-
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styce infrastruktury kolejowej. W 2025 roku Spoétka kontynu-
owata realizacje projektu Automatyzacji Obchodéw Toréw
(AQOT) oraz rozwijata Baze Danych Diagnostycznych (BDD).

System AOT ma stanowi¢ podstawowg warstwe pozyskiwania
i dostarczania informacji o stanie nawierzchni kolejowej, po-
przez m.in. prowadzenie wideoinspekcji elementéw nawierzch-
ni kolejowej oraz wykonywanie wybranych pomiaréw parame-
trow toru. Automatyzacja procesu obchodoéw toréw ograniczy
koniecznos¢ wykonywania czesci czynnosci diagnostycznych
bezposrednio w torach czynnych przez pracownikéw, co bez-
posrednio przetozy sie na zwiekszenie bezpieczenstwa tych
pracownikéw, a jednoczes$nie usprawni pozyskiwanie danych
o stanie nawierzchni kolejowej. Dane przekazywane do BDD
bedg mogty by¢ nastepnie poréwnywane w czasie, analizowa-
ne pod kgtem zmian stanu infrastruktury oraz wykorzystywane
do rozwoju diagnostyki predykcyjnej.

W 2025 roku zawarto umowe ramowg oraz pierwszg umowe
wykonawczg na realizacje systemu AOT.

Roéwnolegle rozwijano Baze Danych Diagnostycznych w zakre-
sie cyfrowego tworzenia, obiegu i archiwizacji dokumentac;ji
diagnostycznej. Rozbudowa systemu obejmuje dokumenta-
cje zwigzang z diagnostyka drogi kolejowej i ma usprawnié
proces dokumentowania czynnosci diagnostycznych w bran-
zy drogowe;.

Waznym elementem dziatan utrzymaniowych byto réwniez
zwiekszanie zakresu reprofilacji szyn, stuzgcych ogranicza-
niu zuzycia infrastruktury, poprawie jej trwatosci oraz utrzy-
maniu wymaganych parametréow technicznych. W 2025 roku
pracami objeto blisko 2400 km toréw oraz 932 rozjazdy. Sys-
tematyczne stosowanie tych zabiegéw pozwala wydtuzaé
okres eksploatacji elementéw nawierzchni i ogranicza¢ ko-
niecznos¢ ich przedwczesnej wymiany.

Do zwiekszenia efektywnos$ci prac przyczynito sie takze
wykorzystanie specjalistycznych maszyn do wymiany na-
wierzchni kolejowej. Pociggi PUN (Pocigg do Potokowe;j
Wymiany Nawierzchni — maszyna ta pozwala na szybkie
i zautomatyzowane prowadzenie robét torowych, z jednocze-
snym usuwaniem zuzytych elementéw i uktadaniem nowych)
wykonaty w 2025 roku wymiane nawierzchni na tgcznie 188
km torow, przekraczajgc zaktadany na poczgtku roku poziom
150 km. Wynik ten osiggnieto dzieki odpowiedniej organizaciji
prac i efektywnemu wykorzystaniu dostepnego sprzetu.

Wazniejsze osiqgniecia w dziedzinie badan i rozwoju technicznego

Jednym z wazniejszych dziatan realizowanych w 2025 roku
przez Spotke w dziedzinie badan i rozwoju byta kontynu-
acja wspotpracy z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju
(NCBR).

Partnerzy realizujg tak zwane Wspdlne Przedsiewziecie pn.:
,BRIK — Badania i Rozwéj w Infrastrukturze Kolejowej”, w ra-
mach ktérego zakonczonych zostato 10 projektéw badawczo
— rozwojowych o sumarycznej wartosci ponad 42,9 min zt
(w tym wktad finansowy PLK S.A. to okoto 17,6 min zt). Efekty
tych projektow sg wykorzystywane w dziatalnosci Spotki.

W 2025 roku Partnerzy kontynuowali realizacje 8 kolejnych
projektow badawczo — rozwojowych o sumarycznej wartosci
ponad 50,9 min zt (w tym wktad finansowy PLK S.A. to oko-
to 22,7 min zt) oraz rozpoczeli prace nad trzecim portfelem
projektow, ktérych uruchomienie planowane jest na 2027 rok.

Osiagniecia w zakresie automatyki i telekomunikacji

1. W zakresie branzy automatyki prowadzono nadzér nad
realizacjg poligonéw badawczych w celu przeprowadzenia
prob eksploatacyjnych dla potrzeb uzyskania swiadectw
dopuszczenia do eksploatacji typu wydawanych przez Pre-
zesa Urzedu Transportu Kolejowego (UTK) dla:

a) blokady liniowej typu UniBL produkcji voestalpine Sl-
GNALING Poland Sp. z o.0.,

b) pétsamoczynnej blokady liniowej typu Eap-2000/J pro-
dukgji P.P.H.U. MACIEJ GROT Sp. z 0.0,

¢) modutowego napedu zwrotnicowego typu RADES-1
produkcji Zaktadow Automatyki KOMBUD S.A.,

d) sygnalizatora typu SKZA produkcji Kolejowych Zakta-
dow Automatyki S.A.,

e) samoczynnego systemu przejazdowego typu EZP-1 fir-
my ETA Gliwice Sp. z 0.0.

2. W zakresie procedury SMS-PW-17 prowadzono nadzor
nad realizacjg poligonow dla:

a) wskaznika niezarowego typu WXXLEDKZA produkciji
KZA Przedsiebiorstwa Automatyki i Telekomunikacji S.A.,

b) agregatu hydraulicznego do napedu rogatkowego typu
HMS10E V2 firmy Scheidt&Bachmann Polska Sp. z 0. 0.,

c) systemu wymiany informac;ji typu PDP produkcji Zakfa-
dow Automatyki KOMBUD S.A.

3. Kontynuowano prace nad funkcjonalnoscig Automatyczne-
go Nastawiania Przebiegéw zgodnie z Rozktadem Jazdy
(ANP RJ). W 2025 roku przeprowadzono poligon labora-
toryjny na linii kolejowej nr 351 Szamotuty — Wronki oraz
przygotowywano kolejne poligony badawcze, a takze doku-
mentacje niezbedng do przeprowadzenia badan — projekty
porozumien, ktére przekazano do uzgodnieh z producen-
tami zainteresowanymi udziatem w projekcie pilotazowym.

4. W 2025 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. przystg-
pity do Miedzynarodowego Konsorcjum EULYNX zrze-
szajgcego europejskich zarzgdcow infrastruktury kolejo-
wej w celu standaryzaciji interfejséw w urzgdzeniach srk,
co umozliwi obnizenie kosztéw eksploatacyjnych i tatwiej-
szg wymiane urzgdzen srk.
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Osiagniecia w zakresie elektroenergetyki

W 2025 roku Spétka kontynuowata rozwéj Systemu Detekcji
Stanoéw Awaryjnych Pantograféw (DSAP), umozliwiajgcego
biezgcg kontrole stanu technicznego odbierakéw prgdu po-
jazdéw kolejowych. Uruchomiono drugie stanowisko syste-
mu, zlokalizowane w rejonie przystanku Rézyny, obejmujgce
tory linii kolejowych nr 9 i 260, a takze zawarto umowe na
utrzymanie stanowiska DSAP w Piastowie w latach 2026-
2028. W 2025 roku system DSAP objat kontrolg 264 011 od-
bierakéw pradu i 528 022 naktadki stykowe.

Na podstawie przeprowadzonych pomiaréw przekazano
przewoznikom 50 powiadomieh dotyczgcych wykrytych
nieprawidtowosci. Zastosowanie systemu wspiera wczesne
wykrywanie uszkodzen pantograféw, ograniczajgc ryzyko
wystgpienia uszkodzenh sieci trakcyjnej i zaktéceh w prowa-
dzeniu ruchu kolejowego.

W 2025 roku prowadzono réwniez dziatania przygotowawcze
zwigzane z analizg wydajnos$ci uktadow zasilania sieci trak-
cyjnej dla planowanej elektryfikacii linii kolejowych zarzadza-
nych przez Spoétke. Opracowano wymagania dla wykonaw-

Infrastruktura pasazerska

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. podejmujg szereg inicja-
tyw w zakresie infrastruktury stuzgcej obstudze pasaze-
réw, takich jak: zapewnianie czytelnego oznakowania stacji
i przystankéw osobowych, dostepu do informacji o ruchu po-
ciggow, a takze udostepnianie infrastruktury zapewniajgcej
pasazerom komfort w momencie oczekiwania na pocigg.
Stacje i przystanki osobowe sg dostosowywane do potrzeb
0s6b o ograniczonej mozliwosci poruszania sie.

Nazewnictwo stacji i przystankéw osobowych

W 2025 roku kontynuowano proces porzgdkowania i ksztat-
towania przestrzeni publicznej, w ktérej porusza sie podrozny
poprzez nadawanie i zmienianie nazw stacjom i przystankom
osobowym zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami.

Nadano nazwy 33 nowym stacjom i przystankom osobowym,
tj.. Brodnica Potudniowa, Nakto nad Notecig Zachodnie,
Przywézki, Stany Duze, Suchozebry, Strzata, Zywiec Amfi-
teatr, Bydgoszcz Stary Fordon, Grzybno Kartuskie, tapalice,
Sierakowice Szkota, Wola Krzysztoporska, Korczew, Kur-
nos, Zarzecze nad Widawka, Trzas, Bogumitéw, Katowice
ASP, Radom Potudniowy, Dopiewiec, Pogorzatki, Dziekonie,
Ciemnoszyje, Krakéw Pradnik Czerwony, Sniadowo-Stara
Stacja, Konarzyce, Runowo, tebien, Siemianice, Niegowiec,
Btednica, Ostrow Mazowiecka Potudniowa, Czachy-Kotaki.

Ponadto 3 stacjom i przystankom osobowym zmieniono na-
zZwy:

» Trablice (wczesniej Radom Potudniowy);

» Borowie (wczesniej Chromin);

» Dziecindbw-Warszowka (wczesniej Warszowka).

cow analiz, ktére bedg stanowity podstawe do przygotowania
projektow elektryfikacyjnych oraz dalszych prac zwigzanych
z pozyskaniem dokumentaciji projektowe;.

Rozwéj rozwigzan wspierajacych ochrone srodowiska

W 2025 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. kontynuowaty

realizacje projektéw badawczych w obszarze ochrony $rodo-

wiska, prowadzonych w ramach wspdlnego przedsiewziecia

z NCBR. Prace obejmowaty m.in.:

— rozw¢j systemu monitorowania oddziatywania ruchu kole-
jowego na srodowisko, umozliwiajgcego integracje danych
ruchowych, technicznych i srodowiskowych oraz pomiar
i analize hatasu i drgan. Rozwigzanie ma wspiera¢ ocene
wplywu transportu kolejowego na otoczenie oraz procesy
decyzyjne Spoiki;

— opracowanie narzedzi wspierajgcych zarzgdzanie zielenig
w sgsiedztwie linii kolejowych, z wykorzystaniem m.in. ska-
ningu laserowego do pozyskiwania informacji o drzewosta-
nie. Efektem projektu ma by¢ takze metodyka zarzgdzania
drzewami i krzewami mogacymi wptywac¢ na bezpieczen-
stwo ruchu kolejowego.

Wyposazenie i utrzymanie peronéw
oraz drég dojscia do peronéw

W 2025 roku kontynuowano realizacje zadan majgcych na

celu poprawe komfortu oczekiwania podréznych na pociag

w obrebie stacji i przystankow osobowych. Wykonano naste-

pujgce prace:

» zamontowano 73 wiaty siedziskowe w 44 lokalizacjach,

» zamontowano 334 gabloty informacyjne w 189 lokaliza-
cjach,

» zamontowano tablice oznakowania statego w 189 lokaliza-
cjach,

» zamontowano 934 kosze na odpady w 248 lokalizacjach,

» zamontowano 203 fawki do siedzenia w 59 lokalizacjach,

» zamontowano 265 stojakéw rowerowych w 40 lokaliza-
cjach,

e zamontowano 18 poreczy do odpoczynku na stojgco
w 2 lokalizacjach.

Dostosowanie infrastruktury pasazerskiej
do potrzeb os6b z niepetnosprawnosciami i oséb
o ograniczonej mozliwosci poruszania si¢ (PRM)

W ramach realizacji projektu ujetego w Krajowym Programie
Kolejowym (KPK) pn.: ,Przebudowa infrastruktury obstugi
podréznych na stacjach i przystankach” — w 2025 roku re-
alizowano prace zwigzane z poprawg dostepnosci dla oséb
0 ograniczonej mozliwosci poruszania sie stacjach i przy-
stankach osobowych: Warszawa Gdanska, Gdynia Chylonia,
Cieplewo, Rézyny, Nowy Dwoér Mazowiecki, Morgg, Koniec-
pol, Warszawa Ptudy, Ryduttowy, Tomaszéw Mazowiecki.
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W zakresie podjetych w 2025 roku dziatan dotyczgcych
zwiekszenia dostepnosci transportu dla oséb z niepetno-
sprawnosciami wybudowano lub zmodernizowano i udostep-
niono podréznym tgcznie 125 peronéw na 98 stacjach i przy-
stankach osobowych. W celu zapewnienia dostepnosci staciji
dla 0sdb o ograniczonej mobilnosci wybudowano udogodnie-
nia w postaci 38 dzwigéw osobowych, 39 ciggéw schodow
ruchomych, 89 pochylni/podjazdéw, a na 51 stacjach zainsta-
lowano oznakowanie w alfabecie Braille’a.

W 2025 roku kontynuowano podpisang w 2024 roku umo-
we na realizacje ustugi asysty dla osdb o ograniczonej
mozliwosci poruszania sie organizowang przy wspotpracy
z PKP S.A. na wybranych stacjach. W 2025 roku udzielono
tacznie 42 539 asyst.

Utrzymanie czystosci na peronach, drogach
dojscia do peronéw na stacjach i przystankach
osobowych a takze na dworcu Lédz Fabryczna

W 2025 roku kontynuowano wspélnie z PKP S.A. $wiadcze-
nie ustug utrzymania czystosci na peronach i drogach dojscia
do nich, torach, miedzytorzach oraz w budynkach dworcéw
i innej infrastrukturze obstugujgcej podréznych, zarzgdzane;j
przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

Rozwdj informacji pasazerskiej

W 2025 roku Spoétka rozpoczeta testy nowego sposobu do-
stepu do informacji o odjazdach pociggéw z wykorzystaniem
kodéw QR umieszczanych na stacjach i przystankach osobo-
wych. Po zeskanowaniu kodu podrézny uzyskuje na urzgdze-
niu mobilnym dostep do aktualnej tabeli odjazdéw dla danej
lokalizacji w systemie ,Portal Pasazera”. W pierwszym etapie
rozwigzanie udostepniono na wybranych stacjach i przystan-
kach na Podhalu, Podlasiu, Lubelszczyznie i Dolnym Slgsku.
Testy stuzyty sprawdzeniu funkcjonalnosci rozwigzania oraz
jego optymalizacji przed rozszerzeniem na kolejne lokaliza-
cje. Wirtualne tablice rozktadu jazdy stanowig uzupetnienie
tradycyjnej informaciji pasazerskiej i utatwiajg dostep do aktu-
alnych danych dotyczacych kursowania pociggéw.

CSDIP

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. sukcesywnie rozwijajg tak-
ze System SDIP na stacjach i przystankach pasazerskich.
System stanowi zintegrowane rozwigzanie obejmujgce urza-
dzenia stuzace do prezentacji wizualnej i gtosowej informaciji
dla podréznych.

Elementem systemu jest Centralna Aplikacja Systemu Dy-
namicznej Informacji Pasazerskiej (CASDIP), odpowiedzial-
na za zasilanie urzgdzen danymi o rozktadzie jazdy oraz
biezgcej sytuacji ruchowej, w tym o opdznieniach pociggdw.
System umozliwia automatyczne prezentowanie informacji
na wyswietlaczach oraz generowanie komunikatow gtoso-
wych z wykorzystaniem syntezatora mowy.

W ramach zadan inwestycyjnych realizowanych przez
PLK S.A. w latach 2016-2025 urzgdzenia CSDIP zostaty za-
budowane w 461 lokalizacjach, w tym w 235 lokalizacjach
w 2025 roku.

Zadania inwestycyjne realizowane w 2025 roku obejmowaty

m.in.:

« linie kolejowg nr 7 na odcinku Otwock — Lublin Pétnocny
w tym stacje Lublin Gtéwny,

« linie kolejowa nr 8 na odcinku Sutkowice — Radom Wschodni,

« linie kolejowg nr 25 na odcinku Mielec — Debica,

* linie kolejowa nr 146 na odcinku Rzgsawa — Biata Szlachecka,

« stacje: Szczecin Gtéwny, Warszawa Gdanska, Bytom, Ryb-
nik, Zabrze, Kutno, Lowicz Gtéwny, Wioctawek.

Przeglady i audyty infrastruktury pasazerskiej

Realizacja przegladow stacji pasazerskich jest procesem
ciggtym, polegajacym na wskazywaniu ewentualnych niepra-
widtowosci i usterek, w celu ich jak najszybszego usuniecia.
Majg one na celu zapewnienie wymaganego poziomu czy-
stosci i prawidtowego utrzymania elementéw infrastruktury
pasazerskiej, aby zapewni¢ komfort podréznym korzystaja-
cym z transportu kolejowego.

W procesie kontroli poziomu wykonania wykorzystywana
jest struktura odpowiednio przeszkolonych pracownikow
PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. na terenie 23 Zaktadow
Linii Kolejowych. Osoby te wyposazone sg w mobilne urza-
dzenia z dedykowang — odpowiednio zmodyfikowang — apli-
kacjg audytowg umozliwiajgcg w czasie rzeczywistym prze-
kazanie oceny i ewentualnych uwag wykonawcy ustugi.

Pasazerowie natomiast w 2025 roku korzystali z aplikacji
Sprawny Peron, dzieki ktérej mogli zgtasza¢ usterki na pe-
ronach, drogach dojscia do stacji i przystankow kolejowych.
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6. Bezpieczenstwo

Statystyka zdarzen kolejowych
(stan na lipiec 2026 r.)
W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku na sieci linii W poréwnaniu do 2024 roku odnotowano wzrost liczby wy-

kolejowych zarzadzanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe padkow o 18 wypadkéw (4,1%).
S.A. doszto do 450 wypadkow (z wytgczeniem samobdjstw).

Poréwnanie liczby wypadkoéw, do ktérych doszto w latach 2015 - 2025
na liniach kolejowych zarzadzanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
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Wypadki i powazne wypadki w podziale na rodzaje

Stosowana w PKP Polskich Liniach Kolejowych S.A., zgodna
z wymogami Urzedu Transportu Kolejowego (UTK) i Agenciji
Kolejowej Unii Europejskiej (EUAR) klasyfikacja rodzajowa
wypadkéw obejmuje:

1. kolizje;

2. wykolejenia;

w

. wypadki na przejazdach i przejsciach;

4. wypadki z udziatem os6b poza przejazdami i przejsciami
(z wyjatkiem samobojstw);

5. pozary taboru kolejowego;

6. pozostate wypadki.

Struktura ilosciowa wypadkéw na sieci PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
w 2025 roku w podziale na rodzaje

1,11%

11,11%

11,11%

37, 1%

39,56%

Z powyzszego wykresu wynika, ze zdecydowanie najlicz-
niejszymi grupami wypadkéw, do ktérych dochodzito na sie-
ci zarzadzanej przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., byty
wypadki z udziatem oséb poza przejazdami i przejSciami
(potrgcenia osoéb przebywajgcych na terenie kolejowym lub
wskakujgcych/ wyskakujgcych do/ z pociggdéw) oraz wypad-
ki na przejazdach kolejowo-drogowych i przejsciach przez
tory. Kolizje i wykolejenia stanowity w 2025 roku niecate 23%
wypadkéw kolejowych. Sg to zdarzenia, do ktérych docho-
dzi zwykle z winy szeroko pojetego systemu kolejowego,
tj. urzgdzen technicznych, procedur i/ lub czynnika ludzkiego
oraz organizacyjnych (po stronie przewoznika kolejowego lub
zarzadcy infrastruktury). Mozliwo$¢ ograniczenia liczby tych
dwodch rodzajow wypadkéw zalezy bezposrednio od dziatan
podejmowanych przez podmioty rynku kolejowego — zarzad-
coéw infrastruktury, przewoznikéw kolejowych, a takze pro-
jektantéw, producentéw i dostawcow oraz wykonawcédw prac
budowlanych i utrzymaniowych.

Poszkodowani na skutek wypadkéw kolejowych

Liczba oséb poszkodowanych na skutek wypadkéw na sieci
linii kolejowych zarzgdzanych przez PKP Polskie Linie Ko-
lejowe S.A. w 2025 roku wyniosta 219, z czego 174 oséb
to ofiary $miertelne, a 45 — ciezko ranne. W poréwnaniu do
2024 roku odnotowano wzrost ofiar $miertelnych o 15, spadta
natomiast liczba osob ciezko rannych — o 4. Najliczniejszy-
mi grupami $miertelnych ofiar wypadkéw, do ktérych doszio

B «oize
. wykolejenia

. wypadki na przejazdach i przejsciach
wypadki z udziatem os6b poza przejazdami i przejsciami

pozostate, w tym pozary taboru kolejowego

w 2025 roku, byly osoby nieuprawnione do przebywania
na terenie kolejowym (118 zabitych, wzrost o 2 w stosunku
do 2024 roku) oraz uzytkownicy przejazdow i przejs¢ (51
zabitych, tj. o 8 wiecej niz w 2024 roku). Wsréd osob ciez-
ko rannych w wypadkach kolejowych najliczniejszg grupe
(22 osoby, tj. 0 8 mniej niz w 2024 roku) stanowity réwniez
osoby nieuprawnione do przebywania na terenie kolejowym
oraz uzytkownicy przejazdow i przej$¢ (19 osdb, tj. o 4 wiecej
niz w 2024 roku).

Wypadki w podziale na podmioty zawinione

Statystyki pokazujg, ze za zdecydowang wiekszo$¢ wypad-
kéw w ruchu kolejowym wine ponoszg uzytkownicy przejaz-
dow i przej$¢ oraz osoby nieuprawnione do przebywania na
terenie kolejowym — ich liczba w poréwnaniu do pozostatych
kategorii w zakresie podmiotow zawinionych za wypadki na
sieci linii kolejowych zarzgdzanych przez Spétke jest prze-
wazajgca.
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Struktura ilosciowa wypadkow na sieci PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w 2025 roku
w podziale na podmioty zawinione

813 24

165

W 2025 roku doszto do 24 wypadkdéw obcigzajgcych
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., w tym: 5 kolizji, 15 wykole-
jen, 3 wypadkoéw na przejazdach kolejowo-drogowych oraz
1 wypadku z osobg. Najczesciej wystepujgcymi przyczynami

[ «P Poiskie Linie Kolejowe S.A.

. przewoznik
. pasazer

. uzytkownik przejazdu / przejscia lub kierowca poza przejazdem

osoba nieuprawniona

jednostki naprawcze / wykonawcy robét

inni / brak

zdarzen obcigzajgcych Spotke byty btedy popetnione przez

pracownikéw prowadzgcych ruch kolejowy oraz uszkodzenia
lub zty stan techniczny nawierzchni drogi kolejowe;j.

Dziatania podejmowane na rzecz poprawy

bezpieczenstwa ruchu kolejowego

Poprawa stanu technicznego infrastruktury
oraz wyposazenia

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. realizujg szereg prac mo-
dernizacyjnych i rewitalizacyjnych na zarzgdzanej sieci linii
kolejowych. Zakres rzeczowy projektow inwestycyjnych obej-
muje zwykle kompleksowe wymiany nawierzchni kolejowe;j,
urzadzen sterowania ruchem kolejowym i elektroenergetyki
(trakcyjnej i nietrakcyjnej), a takze modernizacje przejaz-
déw kolejowo-drogowych oraz ich likwidacje i zastepowanie
skrzyzowaniami dwupoziomowymi. Wymiana starych, wy-
eksploatowanych i zdegradowanych elementéw infrastruktu-
ry kolejowej oraz urzadzen technicznych na elementy i urza-
dzenia nowe, wykonane z zastosowaniem nowoczesnych
technologii, pozwala na znaczgcg poprawe parametréw
eksploatacyjnych linii kolejowych (gtéwnie maksymalnych
dopuszczalnych predkosci) przy co najmniej zachowaniu,
a zazwyczaj podniesieniu poziomu bezpieczenstwa.

Srodki bezpieczenstwa stosowane podczas realizacji inwe-

stycji oraz innych robét w torach w 2025 roku:

* na sieci zarzadzanej przez PLK S.A. udzielono tgcznie 75
622 zamknie¢ torowych (o 7% wiecej niz w 2024 roku);

» zwiekszono obsady posterunkéw ruchu w czasie prowa-
dzenia inwestycji na stacji/szlaku (tgczny wymiar w 2025
roku — ponad 43 tys. godzin);

» przeprowadzono kontrole w zakresie bezpieczenstwa ru-
chu kolejowego w miejscach prowadzenia robét inwesty-
cyjnych.

Dziatania na rzecz poprawy stanu technicznego infrastruktu-

ry oraz wyposazenia przeprowadzone w 2025 roku:

* wymiana i doposazenie rozjazdow — dziatania inwestycyj-
ne objety tgcznie 615 szt. rozjazdow, wszystkie nowo mon-
towane sg ogrzewane elektrycznie (urzgdzenia eor);

* modernizacje i doposazenie przejazdow kolejowo-dro-
gowych — dziatania inwestycyjne objety tgcznie 429 prze-
jazddw, przy czym w roznych lokalizacjach zakres moder-
nizacji obejmowat: zabudowe samoczynnej sygnalizacji
przejazdowej (urzadzeh SSP), instalacje urzadzen telewi-
zji uzytkowej (TVU) i/lub wymiane nawierzchni przejazdu.
Dodatkowo wybudowano lub zmodernizowano 57 skrzyzo-
wan dwupoziomowych;

* montaz uktadéw kontroli niezajetosci toréw — zamontowa-
no na 257 torach i 58 stacjach kolejowych;

» zabudowa uzaleznien urzadzen przejazdowych w stacyj-
nych urzgdzeniach srk — zastosowano na 43 przejazdach
kolejowo-drogowych;

* oznakowanie dojazdow do przejazdéw kolejowo-drogo-
wych poziomymi liniami spowalniajgcymi jazde — do konca
2025 roku oznakowania zostaty wykonane na dojazdach
do 657 przejazdow kolejowo-drogowych;

Rozwdéj kultury bezpieczenstwa i Swiadomosci
zagrozen oraz doskonalenie kompetencji
pracownikéw

Budowanie dojrzatej kultury bezpieczenstwa jest jednym
z celow PLK S.A. ujetych w ,Strategii doskonalenia kultury
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bezpieczenstwa” przyjetej przez Spotke w 2025 roku oraz
realizowanych w ramach ciggtego doskonalenia Systemu Za-
rzgdzania Bezpieczenstwem. Spoétka wdraza liczne dziatania
ukierunkowane na rozwoj kultury bezpieczenstwa i zwieksze-
nie swiadomosci zagrozen wsréd pracownikéw, zaréwno na
stanowiskach zwigzanych z prowadzeniem i bezpieczenstwem
ruchu kolejowego, jak tez wykonujgcych zadania administracyj-
ne. Podejmowane inicjatywy sg takze kierowane do uzytkow-
nikéw przejazdéw kolejowo-drogowych i przejs¢ oraz oséb ko-
rzystajgcych z perondw i infrastruktury dedykowanej obstudze

podréznych. Wsrdd dziatan podjetych przez Spoétke w 2025

roku zwigzanych z kulturg bezpieczehstwa znajdujg sie m.in.:

» kontynuacja kampanii spotecznej ,Bezpieczny Przejazd”;

» realizacja warsztatow o bezpieczenstwie na przejazdach
kolejowo-drogowych dla przedstawicieli OSK (O$rodkow
Szkolenia Kierowcéw) i WORD (Wojewddzkich Osrodkow
Ruchu Drogowego);

» realizacja stazy stanowiskowych w zakresie podstaw Sys-
temu Zarzgdzania Bezpieczenstwem, zarzgdzania ryzy-
kiem, czynnika ludzkiego i kultury bezpieczenstwa;

» przeprowadzanie audytdw w zakresie identyfikacji pozio-
mu Kultury Bezpieczenstwa w jednostkach organizacyj-
nych Spotki (realizacja 2 audytéw w 2025 roku);

* realizacja Olimpiady wiedzy z zakresu bezpieczenstwa
ruchu kolejowego dla pracownikéw PLK S.A. pt. ,Bezpie-
czenstwo przede wszystkim”;

* nagradzanie pozytywnych, proaktywnych postaw i zacho-
wan pracownikow w aspekcie eliminowania zagrozen dla
bezpieczenstwa ruchu kolejowego.

Monitorowanie Systemu
Zarzadzania Bezpieczenstwem

W celu realizacji wymagan wspolnej metody oceny bezpie-

czenstwa (CSM) w odniesieniu do monitorowania tj. Roz-

porzgdzenia Komisji (UE) Nr 1078/2012 z dnia 16 listopada

2012 roku w sprawie wspolnej metody oceny bezpieczenstwa

w odniesieniu do monitorowania, ktéra ma by¢ stosowana

przez przedsiebiorstwa kolejowe i zarzadcow infrastruktu-

ry po otrzymaniu certyfikatu bezpieczenstwa lub autoryza-
cji bezpieczenstwa oraz przez podmioty odpowiedzialne
za utrzymanie, PLK S.A. stosuje ,Strategie monitorowania

Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem oraz Systemu Za-

rzgdzania Utrzymaniem PLK SA”, a takze procedure SMS/

MMS-PD-04 ,Monitorowanie i ciggte doskonalenie Systemu

Zarzgdzania Bezpieczenstwem”. Gtéwnymi obszarami pod-

legajacymi procesowi monitorowania sg:

» poziom bezpieczehstwa ruchu kolejowego na sieci kolejo-
wej zarzagdzanej przez PLK S.A.,

* poprawnos¢ i skutecznos¢ stosowania procedur Systemu
Zarzadzania Bezpieczenstwem w Spoétce,

» wprowadzanie zmian technicznych, eksploatacyjnych i or-
ganizacyjnych, uznanych za znaczace w procesie zarza-
dzania zmiang (procedura SMS/MMS-PR-03),

» wspotpraca z dostawcami oraz wykonawcami, ktorych
produkty / ustugi majg bezposredni lub posredni wptyw na
bezpieczenstwo ruchu kolejowego,

» skutecznos¢ wdrazania srodkoéw zapobiegawczych oraz
korygujacych, w tym miedzy innymi wynikajgcych z zale-
cen Panstwowej Komisji Badania Wypadkéw Kolejowych
(PKBWK), Protokotéw ustalen koncowych (PUK), kontroli

przeprowadzonych przez Urzad Transportu Kolejowego
(UTK), audytéw i kontroli SMS, proceséw analizy ryzyka,

» skutecznos¢ wdrozonych srodkéw kontroli ryzyka oraz dzia-
tan zrealizowanych w ramach ciggtego doskonalenia SMS.

Realizacja Programu poprawy bezpieczenstwa
ruchu kolejowego

Realizacja ,Programu poprawy bezpieczenstwa ruchu kole-
jowego PLK S.A. na rok 2025” miata na celu zapewnienie
optymalnego poziomu bezpieczenstwa pasazeréw i przewo-
zonych tadunkoéw, pracownikéw oraz wykonawcoéw, poprawe
stanu technicznego infrastruktury oraz ciggte podnoszenie
poziomu bezpieczenstwa prowadzenia ruchu kolejowego.
Poszczegodlne dziatania ujete w Programie ukierunkowa-
ne byty na realizacje priorytetowych celéw bezpieczenstwa
Spotki na 2025 rok.

Dzialania w zakresie zarzgdzania ryzykiem

W 2025 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. przeprowadzity:
1. 731 ocen znaczenia zmiany zgodnie z procedurg SMS/

MMS-PR-03 ,Zarzgdzanie zmiang” w celu okreslenia zna-

czenia planowanej zmiany dla kazdej zmiany w systemie

kolejowym. Zakres ocen znaczenia zmiany obejmowat

przede wszystkim:

» uzyskanie odstepstwa od obowigzujgcych przepisow
i/lub regulacji wewnetrznych Spétki;

* urzadzenia sterowania ruchem kolejowym;

» podniesienie predkosci konstrukcyjnej na odcinku linii
kolejowej;

» przebudowe/zmiane kategorii przejazdu kolejowo-dro-
gowego;

» budowe, modernizacjg/odnowienie linii kolejowej /obiek-
téw inzynieryjnych;

e zmiany zapisow w regulacjach wewnetrznych Spotki
(w tym SMS i MMS);

+ likwidacje przejazdéw kolejowo-drogowych/przejsé dla
pieszych w poziomie szyn;

» utworzenie przejazdéw kolejowo-drogowych/przejs¢ dla
pieszych w poziomie szyn;

* zmiane zasad organizacji ruchu kolejowego;

» utworzenie, modernizacje peronéw;

» wykorzystanie wyrobow starouzytecznych.

Trzy zmiany zostaty zaklasyfikowane jako zmiany znaczace
zgodnie z Rozporzgdzeniem wykonawczym Komisji (UE)
nr 402/2013 z dnia 30 kwietnia 2013 roku w sprawie wspol-
nej metody oceny bezpieczeristwa w zakresie wyceny i oce-
ny ryzyka i uchylajgce rozporzadzenie (WE) nr 352/2009.

2. 233 oceny ryzyka zgodnie z procedurg SMS/MMS-PR-02
»Ocena ryzyka technicznego i operacyjnego” w celu okre-
Slenia, w uzasadnionych przypadkach, dodatkowych $rod-
kow kontroli ryzyka celem zminimalizowania poziomu
ryzyka (podwyzszenia poziomu bezpieczenstwa) w dzia-
talnosci PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. Zakres ocen
ryzyka obejmowat przede wszystkim:

» zagrozenia na przyjazdach kolejowo-drogowych;

* zmiany zasad organizacji ruchu kolejowego, w tym jaz-
dy na sygnaly zastepcze ,Sz” trwajgce powyzej 20 dni;

» stan techniczny infrastruktury;
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e zagrozenia zwigzane z eksploatacjg urzadzen srk;

» kategorie wypadkowe zgodnie z Instrukcjg o postepo-
waniu w sprawach powaznych wypadkow, wypadkow,
incydentow w transporcie kolejowym Ir-8;

e utrudnienia w ruchu kolejowym zwigzane z drzewami
oraz krzewami rosngcymi w poblizu linii kolejowych
sklasyfikowanych pod kategorig ,D88” (zdarzenia loso-
we np. burze, huragany, zaspy $niezne, osuniecie ziemi,
powalone drzewa);

e zagrozenia zwigzane z jazdami testowymi;

Kolejowe ratownictwo techniczne

Zespoty kolejowego ratownictwa technicznego ze specjali-
stycznym sprzetem sg ulokowanie na duzych weztach kole-
jowych na terenie catej sieci zarzgdzanej przez PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. i zarazem sg tak rozmieszczone, aby jak
najszybciej dojecha¢ do miejsc zdarzeh. W 2025 r. dziatato
18 takich zespotow, w ktorych sktad wchodzito 8 Specjalnych
Pociggéw Ratownictwa Technicznego (SPRT) i 10 Pociggow
Ratownictwa Technicznego (PRT).

Podstawowe zadania kolejowego ratownictwa technicznego
to usuwanie skutkéw wypadkow i zdarzen kolejowych, ktére
spowodowaty przerwe lub ograniczenie w ruchu kolejowym
oraz transport pojazdéw kolejowych uszkodzonych w wyniku
awarii technicznych do najblizszej stacji.

Straz Ochrony Kolei

Analizujgc ogolng liczbe rejestrowanych przez Straz Ochro-
ny Kolei (SOK) zdarzen w 2025 roku nalezy stwierdzic,
ze w poréwnaniu do 2024 roku wzrosta liczba rejestrowanych
zdarzen 0 4,69% z 6 742 w 2024 roku do 7 058 w 2025 roku,
tj. wiecej o 316 zdarzen. Nastgpit tez spadek wykrywalno-
Sci zdarzen wystepujgcych na obszarze kolejowym o 2,07%
z 27,86% w 2024 roku do 25,79 w 2025 roku. W ujeciu dtugo-
terminowym liczba zarejestrowanych zdarzen ustabilizowata
sie - od 2018 r. utrzymuje sie na zblizonym poziomie, ponizej
7,6 tys. zdarzen rocznie.

Spadek wskaznika wykrywalnosci nastgpit przy jedno-
czesnym wzroécie ogolnej liczby rejestrowanych zdarzen.
W 2025 roku SOK kontynuowata dziatania ukierunkowane na
przeciwdziatanie przestepstwom i wykroczeniom na obsza-
rze kolejowym oraz identyfikacje ich sprawcéw

W zakresie szacunkowej wartosci strat powstatych w 2025
roku w wyniku przestepstw i wykroczen popetnionych na ob-
szarze kolejowym odnotowano wzrost o 0,15 % (0 22 tys. zt)
w poréwnaniu do 2024 roku.

» zagrozenia przeniesione na PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A. przez inny podmiot;

» rekomendacje okreslone w Raportach Panstwowej Ko-
misji Badan Wypadkoéw Kolejowych.

W 2025 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. dokonaty
takze aktualizacji ,Rejestru Zagrozen”, ktory jest jednym
z podstawowych dokumentéw wykorzystywanym w ramach
prowadzonych ocen ryzyka i ocen znaczenia zmiany.

Zespoty te sg przygotowane do pracy w kazdych warun-
kach pogodowych. Rozmieszczenie oraz rodzaj zespotow
dostosowane sg do potrzeb i natezenia ruchu na sieci ko-
lejowej. Specjalistyczne wyposazenie oraz doskonale przy-
gotowana kadra techniczna dajg gwarancje skutecznosci
w udraznianiu linii kolejowych, zapewniajgc bezpieczenstwo
i ochrone przed skutkami awarii, katastrof technicznych i eko-
logicznych. Wspomniane zespoty kolejowego ratownictwa
technicznego sg jedynymi w kraju podmiotami ratowniczymi
posiadajgcymi odpowiednie mozliwosci kadrowe i techniczne
w zakresie usuwania skutkow zdarzen zaistniatych na liniach
kolejowych. W 2025 roku zespoty byty dysponowane do
163 zdarzen w tym zrealizowano 92 wyjazdy interwencyjne
w celu likwidacji zdarzen lub transportu uszkodzonych po-
jazdow kolejowych na liniach zarzadzanych przez PLK S.A.

W 2025 roku najwiekszg czes$¢ (47,55% wszystkich zda-
rzen) stanowity dewastacje oraz inne wybryki chuliganskie.
W poréwnaniu do 2024 roku zwiekszyta sie liczba zdarzen
05,1% (z 3 193 w 2024 roku do 3 356 w 2025 roku, tj. 0 163
zdarzenia).

Kolejnymi grupami kategorii, ktére wyrézniaja sie ze wzgledu

na liczbe zarejestrowanych zdarzen w 2025 roku byty:

» przeszkody na torach — 18,06%;

* ujecia osob poszukiwanych, posiadajgcych narkotyki, do-
konujgcych przemytu, nielegalnej migracji — 11,36%;

» kradzieze i dewastacje urzgdzen na przejazdach kolejowo-
-drogowych — 7,14%;

» kradzieze i dewastacje urzadzen na czynnych liniach kole-
jowych — 6,47%;

* kradzieze elementéw nawierzchni taboru, materiatéw, na-
rzedzi, przedmiotéw stuzbowych oraz towaréw z przesytek
lezgcych luzem — 2,69%;

» kradzieze na szkode podréznych — 1,83%;

= obrzucenia pociggéw — 1,83%;

» zdarzenia zwigzane z przesytkami towarowymi — 1,12%;

* pobicia oséb — 0,72%;

» kradzieze i dewastacje urzadzeh na nieczynnych liniach
kolejowych — 0,61%;

» przestepstwa o charakterze bandytyzmu, terroryzmu, za-
béjstwa i zgwatcenia — 0,61%.
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Zdarzenia na obszarze kolejowym w latach 2024 - 2025
wg podziatu na kategorie zdarzen

3193
3 356

mmm 2024 rok = 2025 rok

Lo
~
N
i IN
9 o
o N
— <t
*© ™
© N~
8 3 S w =)
< 0 < mCD
—
I
() < N (O ® S S L=
2 g 55 Sf g% E8%s
o £
2 (3] I ] T
(] = [ShR= 220 '(7)5 ':-“goE
=2 © Lo oy < .2 0 g2 c
E S 22 383 $&€ =alg
= > = ° X ye E B O
5 5 $E 2 ZE Sdlgw
S 2 g9 88 oG E2E3D
> N |7} N (7]
2 ] o O N N N = < P S
> = © N = £ O
N n T .= S = 0 =
= = © S O = 0T &
o [} = N (L) 2209
(] N © Y = ¥> Ne) N;
c S N o X Z 4—-5,_0
= o c < o+
= za S S Q.- N
() o) N E%;E
= O = © [©] © o
Q ES) = O =
o] = > g onNg
1} W= S NGO
© o o c €
= n C N =
o 2 - =
) QL 3 @ (o)
[a)] O o i S
> ~
2

W 2025 roku funkcjonariusze Strazy Ochrony Kolei:

wylegitymowali 16 066 oséb;

pouczyli 26 471 osob;

natozyli 23 004 grzywien w drodze mandatu karnego, na
kwote 2 699 500 zt;

przeprowadzili ogétem 11 863 kontroli punktéw skupu ztomu,
podczas ktorych ujawniono 5 przypadkéw mienia kolejowe-
go pochodzgcego z kradziezy o tgcznej wartosci 3 216 zt.
W wyniku dziatan ujeto 1 skupujgcego oraz 6 zbywajgcych
nielegalnie zdobyte elementy infrastruktury kolejowej;

ujeli 2 275 sprawcow popetniajgcych przestepstwa i wykro-
czenia;

wykonali 44 287 patroli w pociggach pasazerskich,
dokonali 239 248 patroli szlakow;

dokonali 278 151 patroli dworcow i stacji osobowych
dokonali 55 214 patroli stacji towarowych;

sprawdzili 702 282 wagony towarowe.

Ponadto funkcjonariusze SOK brali czynny udziat w dziata-
niach tj.:

kampania ,Bezpieczny Przejazd” — podczas dziatan funk-
cjonariusze SOK objeli ochrong 42 345 przejazdéw kolejo-
wych oraz podjeli interwencje w stosunku do 3 110 oséb,
ktore popetnity wykroczenia;
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» akcja ,Bezpieczny przejazd — Dzikie przejscia” — pod-
czas dziatan funkcjonariusze SOK objeli ochrong 57 835
tzw. dzikich przejs¢ oraz podjeli interwencje w stosunku
do 3 960 oséb, ktore przechodzity przez tory w miejscu do
tego niewyznaczonym;

» ,Bezpieczne Tory” — podczas dziatan funkcjonariusze SOK
skontrolowali 6 933 pracownikéw wykonujgcych prace na
obszarze kolejowym oraz 3 354 0s6b postronnych. W trak-
cie dziatan udziat wzieto 18 822 funkcjonariuszy SOK;

» ,Infrastruktura” — funkcjonariusze SOK objeli kontrolg
15 157 szlakéw kolejowych oraz dokonali 6 635 kontroli
punktéw skupu ztomu. W trakcie dziatan ujeto 1 sprawce
kradziezy;

» Kkontrole stanowisk i miejsc wykonywania pracy — skontro-
lowano 3 303 stanowisk i miejsc wykonywania pracy zwig-
zanych bezposrednio z ruchem kolejowym;

» przeprowadzono 877 prelekcji, w ktérych udziat wzieto
62 670 dzieci i mtodziezy.

Telefon Alarmowy SOK

Na ogdlnopolski telefon alarmowy o numerze 22 474 00 00
w 2025 roku zarejestrowano 6 056 zgtoszen.
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7. Kierunki rozwoju

Ramy strategiczne

Zgodnie z ustawowo okreslonymi obowigzkami, PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. wypetniajg funkcje zarzadcy narodowej
infrastruktury kolejowej i realizujg polityke panstwa w obsza-
rze transportu kolejowego.

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020
(z perspektywg do 2030 r.)' definiuje programy strategiczne
dla sektora kolejowego. Dwa z nich odnoszg sie wprost do
dziatalnosci Spotki. Sg to: Krajowy Program Kolejowy do 2030
roku (z perspektywg do roku 2032)? (KPK), oraz program
wieloletni pod nazwg: Rzgdowy program wsparcia zadan
zarzgdcow infrastruktury kolejowej, w tym w zakresie utrzy-
mania i remontéw, do 2028 roku®— Program utrzymaniowy.
KPK ujmuje projekty inwestycyjne wspétfinansowane ze
Srodkdéw UE w ramach perspektywy finansowej 2021-2027
oraz pozostate inwestycje w infrastrukture kolejowg zarzg-
dzang przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. finansowane
ze srodkéw publicznych, natomiast drugi z ww. programow
— ma zapewnic¢ trwatos$¢ parametréow eksploatacyjnych infra-
struktury kolejowej, stabilno$¢ finansowania oraz efektywne
zarzadzanie infrastruktura.

Wieloletni Program utrzymaniowy jest realizowany komple-
mentarnie do dziatan prowadzonych w ramach KPK, zapew-
niajgc dofinansowanie kosztow zarzadzania infrastrukturg

" Dokument przyjety Uchwatg Nr 8 Rady Ministréw z dnia 14 lutego 2017 r.
w sprawie przyjecia Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku
2020 (z perspektywg do 2030 r.).

2 Dokument przyjety Uchwatg Nr 144/2023 Rady Ministréw z dnia 16 sierpnia
2023 r. zmieniajgca uchwate w sprawie ustanowienia Krajowego Programu
Kolejowego do 2023 roku, z p6zn. zm.

3 Dokument przyjety Uchwatg Nr 2 0 8/ 2 0 2 3 Rady Ministréw z dnia 7 li-
stopada 2023 r. w sprawie ustanowienia programu wieloletniego ,Rzgdowy
program wsparcia zadan zarzadcow infrastruktury kolejowej, w tym w zakre-
sie utrzymania i remontéw, do 2028 roku”, z p6zn. zm.

kolejowg do 2028 roku, zwtaszcza w obszarze utrzymania
i remontéw. Pozwoli to na poprawe jakosci infrastruktury kole-
jowej, skrocenie czasu przejazdu kolejg oraz na zwiekszenie
bezpieczenstwa podréznych, a w efekcie wzrost konkurencyj-
nosci transportu kolejowego. Wykonaniem przedmiotowego
Programu jest umowa zawarta pomiedzy PLK S.A. a Mini-
sterstwem wiasciwym ds. infrastruktury z dnia 28 grudnia
2023 roku®.

W 2019 roku ustanowiono kolejny program wieloletni de-
dykowany rozwojowi infrastruktury kolejowej, ktérego wy-
konawcy jest PLK S.A. pn. Program Uzupetniania Lokalnej
i Regionalnej Infrastruktury Kolejowej — Kolej + do 2028°
roku, stanowigcy narzedzie osiggania celow polityki panstwa
w zakresie zapewnienia dostepnosci komunikacyjnej re-
gionéw. Program sktada sie z m.in. z podstawowego kom-
ponentu inwestycyjnego, w ramach ktérego PLK S.A., we
wspotpracy z jednostkami samorzgdu terytorialnego, reali-
zuje projekty stuzgce rozwojowi sieci potgczen kolejowych
w mniejszych miejscowosciach. Zadania inwestycyjne finan-
sowane sg w 85 proc. ze $srodkéw programu, a w 15 proc.
ze srodkéw pochodzacych z samorzgdow.

W 2021 roku ustanowiony zostat takze Rzgdowy program bu-
dowy lub modernizacji przystankow kolejowych na lata 2021

4 Umowa na realizacje programu wieloletniego ,Rzgdowy program wsparcia
zadan zarzadcow infrastruktury kolejowej, w tym w zakresie utrzymania i
remontoéw, do 2028 roku” zawarta w dniu 28.12.2023 r.

5 Dokument przyjety Uchwatg Nr 151/2019 Rady Ministréw z dnia 3 grudnia
2019 r. w sprawie ustanowienia Programu Uzupetniania Lokalnej i Regional-
nej Infrastruktury Kolejowej — Kolej + do 2028 roku, z pézn. zm.

5 Dokument przyjety Uchwatg Nr 63/2021 Rady Ministréw z dnia 19 maja 2021
r. w sprawie ustanowienia Rzgdowego programu budowy lub modernizacji
przystankoéw kolejowych na lata 2021-2025, z p6zn. zm.
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— 20255 (Program przystankowy), ktérego celem zwiekszenie
dostepu lokalnych spotecznosci do transportu kolejowego.
taczna warto$¢ Programu przystankowego to 1 097,84 min
zt, z czego 88,00 min zt przeznaczone jest na realizacje zadan
parkingowych i obejmuje 314 lokalizacji w catej Polsce, gdzie
zadania ujete na liscie podstawowej obejmujg 214 lokalizaciji,
zas zadania ujete na liscie rezerwowej to 100 lokalizaciji.

Komplementarnie do wymienionych powyzej programow
wieloletnich Spotka realizuje dziatania w zwigzku z reali-
zacjg Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszenia Odporno-
$ci (KPO), dokumentu stanowigcego podstawe w zakresie
ubiegania sie o $rodki finansowe z unijnego Instrumentu
na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci. W ramach
KPO Spoétce przyznano srodki w wysokosci ok. 11,483 mld
zt (okoto 2,7 mid EUR). Srodki te sg przeznaczone m.in. na
projekty zwigzane z digitalizacjg infrastruktury kolejowej po-
przez zabudowe nowoczesnych urzgdzen i systemoéw stero-

Przewidywane kierunki rozwoju

Kierunki rozwoju PLK S.A. wynikajg z podejmowanych na
szczeblu rzgdowym decyzji dotyczacych transportu kolejo-
wego oraz postanowien przyjetych w unijnych i krajowych
dokumentach strategicznych. Ich realizacja odbywa sie
w trybie ciggtym.

Zarzgdzanie rozwojem infrastruktury kolejowej koncentro-
wac sie bedzie na efektywnosci zarzgdzania ruchem kolejo-
wym, dziatalnosci utrzymaniowej oraz wydajnosci eksploata-
cyjnej, na ktore sktada sie odpowiednia przepustowos¢ oraz
parametry techniczne, a takze atrakcyjna oferta przewozowa.

Kluczowe dziatania rozwojowe skupia¢ sie bedg na realiza-
cji inwestycji okreslonych w KPK. Prowadzone przez Spotke
projekty inwestycyjne bedg stuzy¢ modernizaciji sieci linii ko-
lejowych oraz zapewnieniu oferty infrastrukturalnej na pozio-
mie odpowiadajgcym zapotrzebowaniu rynkowemu i oczeki-
waniom spoteczenstwa.

PLK S.A. oraz Centralny Port Komunikacyjny Sp. z o.0. (Port
Polska) bedg intensyfikowa¢ wspotprace w celu skoordy-
nowania przygotowan do realizacji przestrzennie i funkcjo-
nalnie powigzanych projektéw infrastrukturalnych. Ponadto
obydwie spoétki w ramach wspotpracy beda dgzyé do wypra-
cowywania rozwigzan sprzyjajgcych wzrostowi efektywnosci
sieci kolejowej w Polsce w zwigzku z rozwijaniem koncepcji
Zintegrowanej Sieci Kolejowej (ZSK). ZSK to przedsiewzie-

Legislacja i strategia UE

W 2025 roku realizowano prace zwigzane z:

» wdrozeniem regulacji dotyczacych zréwnowazonego roz-
woju oraz przygotowaniem Grupy Kapitatowej PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. do realizacji wymogoéw sprawozdaw-
czosci w zakresie zrOwnowazonego rozwoju;

» opiniowaniem projektu rozporzadzenia w sprawie wyko-
rzystania zdolnosci przepustowej infrastruktury kolejowe;j
w jednolitym europejskim obszarze kolejowym;

wania ruchem kolejowym, w tym systeméw przejazdowych,
ktérych zadaniem jest zwiekszenie poziomu efektywnosci
i bezpieczenstwa prowadzenia ruchu pociggéw, a docelowo
zwiekszenie bezpieczenstwa uzytkownikéw drog. Projek-
ty KPO obejmujg takze prace zwigzane z modernizacjg in-
frastruktury liniowej. Ponadto na licie sg réwniez projekty
zwigzane z wyposazaniem stacji kolejowych w system dyna-
micznej informacji pasazerskiej wskazujacy rzeczywisty czas
odjazdu pociggéw, z uwzglednieniem potrzeb oséb z ograni-
czeniem stuchu oraz obcokrajowcéw. KPO obejmuje rowniez
projekty, ktérych celem jest likwidacja tzw. ,waskich gardet”
i zwiekszenie przepustowosci linii kolejowych.

Rozwinigcie i uszczegotowienie najwazniejszych celéw stra-
tegicznych rzadu w zakresie transportu zostato przedsta-
wione w Strategii Zréownowazonego Rozwoju Transportu do
2030 roku (SRT2030), horyzontalnej, zintegrowanej strategii
sektorowej w ramach systemu dziewigciu zintegrowanych
strategii rozwoju kraju.

cie, ktérego efektem bedzie osiggniecie dtugoterminowego,
stabilnego planu rozwoju infrastruktury i tras kolejowych
w Polsce. Dziatania zwigzane z ZSK obejmujg kompleksowa
analize rozwoju sieci kolejowej, po zrealizowaniu obecnych
programéw wieloletnich, w tym inwestycji w ramach Portu
Polska: sieci ,Y” Kolei Duzych Predkosci (w zakresie m.in.
spodziewanej liczby pasazerdw, ruchu pociggéw i adekwat-
nosci parametréw technicznych).

Przewiduje sie konsekwentne wdrazanie na zarzgdzanej sie-
ci linii kolejowych kompleksowych systeméw prowadzenia ru-
chu, w tym systemow sterowania ruchem kolejowym. W celu
poprawy bezpieczenstwa i efektywnosci wykorzystania infra-
struktury planowane sg takze dziatania w obszarze telein-
formatyki oraz funkcjonowania systeméw cyfrowych. Wsrod
dziatan optymalizujgcych wewnetrzne procesy z wykorzysta-
niem nowych technologii szczeg6ine znaczenie bedg miaty
te, ktére odnoszg sie do zarzadzania zasobami oraz wspo-
magajg nowoczesne projektowanie sieci.

Kolej uznawana jest za jeden z najbardziej ekologicznych
$rodkéw transportu, zarowno pod wzglgdem emisji CO,, jak
i efektywnosci energetycznej. Oferujgc infrastrukture kolejo-
wa wysokiej jakosci i rozbudowang sie¢ potagczen, PLK S.A.
przyczynia¢ sie bedzie do budowania zréwnowazonego roz-
woju transportu.

* negocjowaniem nowych Wieloletnich Ram Finansowych,
w szczegolnosci rozporzadzenia CEF 3, w tym udziat
w konsultacjach publicznych KE;

* rewizjg dyrektywy o maszynistach;

* monitorowaniem:

— inicjatyw legislacyjnych i pozalegislacyjnych UE doty-
czacych unijnej polityki klimatycznej;
— wytycznych i aktéw prawnych Komisji zwigzanych
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z przeciwdziataniem skutkom kryzyséw w zakresie do-
tyczacym kolei;
— legislacji dotyczgcej mobilnosci wojskowej oraz filaru
socjalnego KE;
» opiniowaniem wytycznych w zakresie pomocy panstwa
oraz planu dziatan KE na rzecz potgczen dalekobieznych;
* rewizjg dyrektyw dotyczgcych zamowien publicznych;

Wspoélpraca miedzynarodowa

W zakresie wspotpracy miedzynarodowej Spétka w 2025
roku uczestniczyta w pracach najwazniejszych organizacji
miedzynarodowych: Komisji Europejskiej (KE), Miedzynaro-
dowego Zwigzku Kolei (UIC), Organizacji Wspotpracy Kolei
(OSZD), RailNetEurope (RNE), Wspdlnoty Kolei Europej-
skich oraz Zarzadcow Infrastruktury Kolejowej (CER), Stowa-
rzyszenia Europejskich Zarzadcéw Infrastruktury Kolejowej
(EIM), Europejskiej Komisji Gospodarczej Organizacji Naro-
déw Zjednoczonych (EKG ONZ), COLPOFER (europejskiej
organizacji powstatej w 1980 r., zrzeszajgcej kolejowe firmy
i sity policyjne), a takze Platformy Europejskich Zarzadcow
Infrastruktury Kolejowej (PRIME).

W 2025 roku nastgpit wybor Prezesa Zarzgdu PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. na stanowisko Wiceprzewodniczgcego
Stowarzyszenia Europejskich Zarzgdcéw Infrastruktury Ko-
lejowej (EIM) na dwuletnig kadencje. Udziat Prezesa Zarzg-
du PLK S.A. w gremium zarzadczym stowarzyszenia stwa-
rza realne mozliwosci wptywu na strategie stowarzyszenia
oraz na wyznaczanie kierunkow realizacji zadan.

W zwigzku z Polskg Prezydencjg w Radzie Unii Europej-
skiej w pierwszej potowie 2025 roku PKP Polskie Linie Ko-
lejowe S.A. byty gospodarzem lub wspoétorganizatorem
szeregu wydarzen w tym m.in. konferencji pn. ,Odnowiona
polityka TEN-T” (13.02, £6dz), konferencji pn. ,Konkuren-
cyjnos¢ transportu kolejowego — wyzwanie i koniecznosc¢”
(29-30.04, Wroctaw) oraz Walnego Zgromadzenia Rail
NetEurope (RNE) (27.05, Krakéw).

W 2025 roku przedstawiciele Zarzadu Spétki uczestniczyli
w szeregu istotnych wydarzen i konferencji o charakterze
krajowym i miedzynarodowym, w tym:

» 17-18 lutego (Bruksela) — wizyta przedstawiciela Zarzadu
Spoétki oraz udziat w spotkaniach po$wieconych przysztym
Wieloletnim Ramom Finansowym Unii Europejskiej oraz
instrumentowi CEF. W ramach wizyty przedstawiono ocze-
kiwania i postulaty Spotki podczas m.in. debaty w Parla-
mencie Europejskim pn. ,/Investing in Rail for EU Compe-
titiveness, Resilience, Sustainable Growth”.

* 18 marca (Bruksela) — udziat przedstawiciela Zarzadu
Spotki w debacie w Parlamencie Europejskim poswigcone;j
zwiekszeniu konkurencyjnosci Unii Europejskiej oraz po-
trzebom sektora transportu kolejowego w realizacji celéw
dekarbonizacji;

* 10 kwietnia (Warszawa) — spotkanie Zarzadu PKP Pol-
skie Linie Kolejowe S.A. z przedstawicielami Komisji Eu-
ropejskiej, podczas ktérego przedstawiono plan rozwoju
infrastruktury kolejowej zarzgdzanej przez Spoétke oraz

Ponadto przedstawiciele PLK S.A. uczestniczyli w projekcie
KPI PRIME (Platformie Europejskich Zarzadcow Infrastruk-
tury Kolejowej) w zakresie przygotowania raportu dotyczace-
go analizy poréwnawczej wynikéw zarzgdcow infrastruktury
kolejowej w UE.

omowiono potrzeby zwigzane z przygotowaniem nowych
Wieloletnich Ram Finansowych Unii Europejskiej na lata
2028-2034;

* 11-12 czerwca — udziat Prezesa Zarzadu PLK S.A. w Wal-
nym Zgromadzeniu UNIFE (Unia Europejskiego Przemystu
Kolejowego) oraz posiedzeniu Komitetu UNIFE UNIRA-
ILINFRA;

» 23 wrzesnia — spotkanie Prezesa Zarzadu PLK S.A. z Dy-
rektor Wykonawczg Agenciji Kolejowej Unii Europejskiej;

* 6 pazdziernika (Praga) — udziat Prezesa Zarzadu PLK
S.A. w spotkaniu zarzadcéw infrastruktury realizujgcych
duze projekty inwestycyjne, zorganizowanym przez DG
MOVE (Dyrekcja Generalna ds. Mobilnosci i Transportu)
we wspotpracy ze Sprava zZeleznic, statni organizace (Re-
publika Czeska);

» 19-20 listopada (Warszawa) — organizacja przez Spotke
wydarzenia EU Rail IMs Connecting Days 2025, w kt6-
rym uczestniczyto ponad 30 prezesow i dyrektoréow gene-
ralnych europejskich zarzadcow infrastruktury kolejowe;j,
a takze dyrektorzy generalni stowarzyszen kolejowych
oraz wysocy przedstawiciele Komisji Europejskiej.

W 2025 roku Spotka kontynuowata kontakty bilateralne z za-
rzgdcami infrastruktury kolejowej oraz kolejami, w tym m.in:
Sprava zeleznic, statni organizace (Republika Czeska), DB
InfraGO AG (Niemcy), AB LTG Infra (Litwa) i RB Rail AS
(Panstwa Battyckie), MAV (Wegry), Korea National Railway
(Korea Potudniowa), AT Ukrzaliznytsia (Ukraina). Efektem
wspotpracy byto podpisanie m.in. Porozumienia pomiedzy
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. oraz Kolejami Ukrainskimi
S.A. o wspotpracy w zakresie zarzgdzania, eksploatacji oraz
utrzymania infrastruktury kolejowej dla prowadzenia ruchu
kolejowego przez polsko-ukrainskg granice panstwows, jak
réwniez Porozumienia pomiedzy PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A. oraz LTG Infra o przekazywaniu w czasie rzeczywistym
informacji o pociggach kursujgcych miedzy Litwg a Polskg
oraz Memorandum o wspotpracy z Korea National Railway.

Ponadto w 2025 roku odbyty sie:

» spotkania Zarzgdu Spofki z przedstawicielami zagranicznej
dyplomaciji z Wielkiej Brytanii i Szwecji;

» posiedzenie Grupy Infrastrukturalnej PLK S.A. — LTG Infra
w Krakowie;

» Kkonferencje graniczne z o$ciennymi zarzgdcami infrastruk-
tury: Sprava zeleznic, statni organizace w Poznaniu, DB
InfraGO AG we Wroctawiu, AT Ukrzaliznytsia w Krakowie;

» aktywizacja wspotpracy z partnerami hiszpanskimi poprzez
udziat przedstawicieli Spotki w Forum Hiszpansko-Polskim,
w konferencji RailLive w Madrycie oraz w Forum Gospo-
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darczym w Bilbao, a takze rozpoczecie prac nad Memoran-
dum o wspotpracy z ADIF;

» realizacja we wspotpracy z AT Ukrzaliznytsia wspélnego
wniosku do CEF dot. realizacji projektéow inwestycyjnych
na kolejowych przejsciach granicznych Dorohusk — Jago-
dzin oraz Przemys| — Mostiska;

» realizacja wspdlnie z AT Ukrzaliznytsia w ramach inicja-
tywy EU-UA Solidarity Lanes projektu pn. ,Opracowanie
studium wykonalnosci linii kolejowej Lublin — Chetm — PG
w Dorohusku — PG w Jagodzinie — Kowel oraz koncepcja
zagospodarowania terenu przejscia granicznego — Koryta-
rze Solidarnos$ciowe”;

* wymiana doswiadczen z zarzgdcami infrastruktury kolejo-
wej i kolejami, m.in. z Czech, Austrii, Szwajcarii, Norwegii,
Japonii, Korei;

» organizacja wizyt technicznych dla podmiotéw zagranicz-
nych, m.in. z Brazylii, Turcji, Tanzanii, attaché ds. transpor-
tu z UE.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. kontynuowaty réwniez

wspotprace z m.in.:

» z DB infraGO AG nad przygotowaniem i realizacjg projek-
téw tj. wdrozeniem Europejskiego Systemu Sterowania
Pociggiem (ETCS) na styku infrastruktur, elektryfikacjg od-
cinka gr. panstwa — stacja Goérlitz, budowg nowego mostu
w Kostrzynie i przebudowg odcinka linii nr 203 gr. pan-
stwa — Kostrzyn, modernizacjq i elektryfikacjg linii Berlin —
Angerminde — Szczecin, modernizacjg linii 346 Hradek
nad Nisou — Zittau;

 z AB LTG Infra i RB Rail AS nad realizacjg projektu Rail
Baltica;

ez zarzadcami infrastruktury kolejowej i kolejami z krajéw
osciennych: Litwy, Ukrainy, Stowacji, Czech, Niemiec.

Dziatalno$¢ miedzynarodowa umozliwita wymiane doswiad-
czen oraz dobrych praktyk z partnerami zagranicznymi,
a takze przyczynita sie do umocnienia pozycji PKP Polskich
Linii Kolejowych S.A. jako aktywnego uczestnika europej-
skiej wspotpracy w sektorze kolejowym.

Wspolpraca z zewnetrznymi partnerami

W 2025 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. kontynuowaty
wspotprace z kluczowymi partnerami zewnetrznymi, w tym
administracjg rzadowg, jednostkami samorzadu terytorial-
nego, podmiotami sektora energetycznego oraz partnerami
zaangazowanymi w realizacje strategicznych przedsiewzie¢
infrastrukturalnych.

Wspétpraca obejmowata m.in. przygotowanie i realizacje in-
westycji kolejowych, rozwdj infrastruktury oraz uzgodnienia
dotyczgce jej przysztego wykorzystania.

Spotka prowadzita rowniez staty dialog z przedstawicielami
samorzaddéw na obszarach objetych planowanymi i realizo-
wanymi inwestycjami.

W kwietniu 2025 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., Mi-
nisterstwo Infrastruktury oraz Wojewddztwo todzkie podpi-
saty Pakt Kolejowy dla Wojewddztwa tédzkiego, okreslajg-
cy zasady wspotpracy przy rozwoju infrastruktury kolejowej
w regionie. Dokument obejmuje przygotowanie nowych potg-
czenh kolejowych, m.in. w kierunku Betchatowa, Tomaszowa
Mazowieckiego i Wielunia, a takze modernizacje i rewitaliza-
cje istniejgcej infrastruktury. Dziatania majg stuzy¢ poprawie
dostepnosci transportowej wojewddztwa, zwiekszeniu spoj-
nosci regionalnej sieci kolejowej oraz stworzeniu warunkéw
do dalszego rozwoju przewozow pasazerskich i towarowych.

Wspétpraca z jednostkami samorzadu terytorialnego obej-
mowata réwniez dziatania zwigzane z poprawg bezpieczen-
stwa na skrzyzowaniach linii kolejowych z drogami.

Istotnym obszarem wspotpracy byty rowniez dziatania zwig-
zane z rozwojem systemu zasilania kolei.

W 2025 roku PLK S.A. i PGE Energetyka Kolejowa S.A.
podpisaty dwa porozumienia okreslajgce zasady wspotpracy
w zakresie inwestycji, funkcjonowania systemu energetycz-
nego oraz budowy, modernizacji i certyfikacji uktadow zasi-
lania sieci trakcyjnej. Zgodnie z przyjetymi zatozeniami do
konca 2029 roku planowana jest budowa lub modernizacja
blisko 90 podstacji trakcyjnych i kabin sekcyjnych, a w ko-
lejnych latach przewidziano dziatania dotyczace dalszych
obiektow. Rozwdj infrastruktury zasilajgcej ma umozliwic¢
zwigkszenie przepustowosci linii kolejowych oraz stworzyé
warunki do podnoszenia predkos$ci pociggdw.

Spotka kontynuowata takze wspétprace z Polskimi Elektrow-
niami Jadrowymi w zakresie zapewnienia kolejowego doste-
pu do planowanej elektrowni jadrowej na Pomorzu. W 2025
roku podpisano umowe na modernizacje trasy z Leborka do
teby wraz z budowg odcinka nowej linii w kierunku elektrow-
ni i Choczewa. Projekt uzupetniajg prace dotyczace alterna-
tywnego potgczenia kolejowego na odcinku Kartuzy — Lebork
oraz przygotowania do modernizaciji linii nr 230 na odcinku
Wejherowo — Choczewo.

Realizacja tych zadan bedzie stuzyta zaréwno obstudze stra-
tegicznej inwestycji energetycznej, jak i poprawie dostepno-
$ci kolejowej pétnocnej czesci wojewddztwa pomorskiego.

W 2025 roku prowadzono ponadto wspoétprace z Portem Pol-
ska w zakresie uzgodnien technicznych i eksploatacyjnych
zwigzanych z budowg nowych linii kolejowych.

Kontynuowane byty réwniez dziatania w ramach projektow
Zintegrowanej Sieci Kolejowej (ZSK) oraz Horyzontalnego
Rozktadu Jazdy (HRJ), ukierunkowanych na dtugoterminowe
i systemowe ksztaltowanie rozwoju infrastruktury kolejowe;j
oraz przysziej siatki potgczen w Polsce.
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PLK S.A. kontynuowaty ponadto dziatania na rzecz wymiany
informacji, doswiadczen i wyznaczania wspolnych strategii

Rozwdj korytarzy towarowych

Kolejowe korytarze towarowe funkcjonujg na podstawie
Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 913/2010 z dnia 22 wrze$nia 2010 r. w sprawie europej-
Skiej sieci kolejowej ukierunkowanej na konkurencyjny trans-
port towarowy.

Celem funkcjonowania korytarzy jest zwiekszenie konku-
rencyjnosci miedzynarodowych kolejowych przewozoéw to-
warowych poprzez usprawnienia organizacyjne oraz lepszg
wspotprace miedzy zarzgdcami infrastruktury.

W 2024 roku opublikowano Rozporzgdzenie Parlamentu Eu-
ropejskiego i Rady (UE) 2024/1679 z dnia 13 czerwca 2024 r.
w sprawie unijnych wytycznych dotyczgcych rozwoju tran-
seuropejskiej sieci transportowej, zmieniajgce rozporzadze-
nia (UE) 2021/1153 i (UE) nr 913/2010 oraz uchylajgce roz-
porzadzenie (UE) nr 1315/2013. Rozporzadzenie to zaktada
m.in. ujednolicenie przebiegu korytarzy TEN-T z kolejowymi

dziatan w ramach platformy dialogu jakg stanowi prowadzo-
na przez Spoétke Rada Przewoznikow.

korytarzami towarowymi oraz utworzenie Europejskich Kory-
tarzy Transportowych (EKT), w ramach ktérych funkcjonuja
kolejowe korytarze towarowe (RFC).

W wyniku zmian wprowadzonych przez powyzsze rozporzg-
dzenie przez Polske przebiegajg nastepujgce kolejowe kory-
tarze towarowe:

» Morze Baityckie — Morze Adriatyckie,

* Morze Pdéinocne — Morze Battyckie.

W 2025 roku rozwigzany zostat Bursztynowy Korytarz To-
warowy (RFC Amber), ktérego wybrane odcinki wtgczono
w struktury korytarzy Morze Battyckie — Morze Adriatyckie
oraz Ren — Dunaj.

Gtéwnym zadaniem struktur korytarzowych w 2025 roku byta
integracja z korytarzami TEN-T oraz dostosowanie ich dzia-
talnosci do wymogoéw nowego rozporzgdzenia, w tym nawig-
zanie blizszej wspotpracy z koordynatorami EKT.

Istotne dzialania w zakresie informatyzacji

W 2025 roku w obszarze infrastruktury IT prowadzone byty
prace modernizacyjne i konserwacyjne, wzmacniano narze-
dzia dedykowane bezpieczenstwu, a takze wdrazane byty
nowe funkcjonalnosci systemoéw i narzedzi.

Domena kolejowa

1. W systemie ,Portal Pasazera” wdrozono prezentowanie
Tablic stacyjnych. Rozwigzanie umozliwia dostep do tablic
przyjazdow i odjazdéw pociggéw na danej stacji na stro-
nie WWW oraz w aplikacji mobilnej, przez zeskanowanie
kodu QR na stacjach lub wyszukanie w ,Portalu Pasazera”
(o czym mowa na str. 27 Raportu).

2. Udostepniono interfejs APl Otwarte Dane Kolejowe w za-
kresie udostepnienia rozktadu jazdy pociggéw pasazer-
skich oraz jego realizacji wraz z informacjami o utrudnie-
niach w ruchu pociggow.

3. Stworzono aplikacje mobilng DZIK do dokumentacji zdjecio-
wej obiektow infrastruktury kolejowej.

4. W Systemie Ewidencji Pracy Eksploatacyjnej — wersja 2
(SEPE 2) m.in. wdrozono nowy proces obstugi Wykazu po-
jazdow kolejowych w sktadzie pociggu (R7) oraz interfejsy
do systemu Mapa Interaktywna Linii Kolejowych (MILK)
i systemu wspierajgcego zarzgdzanie projektami inwesty-
cyjnymi (EPM). Usprawniono import danych z Systemu
Konstrukcji Rozktadu Jazy (SKRJ) (dane w czasie rzeczy-
wistym) oraz wdrozono prezentacje odczytow GPS na ma-
pie w module Wykres.

6. W Systemie Konstrukcji Rozktadu Jazdy (SKRJ)oraz In-
ternetowym Systemie Zamawiania Trasy Pociggu (ISZTP)

wprowadzono szereg usprawnien obejmujgcych pobiera-
nie danych, ich prezentacje na wykresie ruchu oraz proces
tworzenia cyklicznego Rozktadu Jazdy. Wdrozono row-
niez mozliwos¢ sktadania zaméwien i trasowania pocia-
gow bez wymaganych zgdd na przewdz z przekroczonym
naciskiem, uwzglednianie ograniczen sygnalizacyjnych
wynikajgcych z usytuowania krawedzi peronowych dla
wskazanych stacji oraz elektroniczng obstuge przesytek
nadzwyczajnych.

7. Dostosowano mape sztabu CZK (Centrum Zarzadzania
Kryzysowego) do prezentacji pociggow wedtug rzeczywi-
stych zatwierdzen.

Domena biznesowa

1. Wdrozono narzedzie integrujgce system SAP ERP z Krajo-
wym Systemem e-Faktur (KSeF).

2. Dostosowano system JPK (Jednolity Plik Kontrolny) do zmian
prawnych wymaganych do wdrozenia przed 2026 rokiem.

3. Rozszerzono funkcjonalnosci Systemu Informacyjnego dla
Linii Kolejowych (SILK) m.in. w zakresie danych o obiek-
tach GSM-R, dodano funkcje raportowe w tym uwzgled-
niajgce dane SOLK, udostepniono dane kilometrazowe do-
tyczace toréw linii na rzecz zewnetrznego systemu UMM
GUGIK (Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii) wykorzy-
stywanego przez stuzby ratunkowe (112).

4. Uruchomiono produkcyjnie nowoczesniejszg wersje publicz-
nego portalu Mapa Interaktywna Linii Kolejowych MILK2.
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Geoinformacja

Rok 2025 byt czasem kontynuacji wdrazania nowych rozwigzan
geoinformacyjnych w PKP Polskich Liniach Kolejowych S.A.

Wdrozono nowg wersje mapy interaktywnej dostepnej pu-
blicznie pod adresem: https://mapa.plk-sa.pl/. Nowy por-
tal mapowy zastgpit dotychczasowg mape, a uzytkow-
nicy otrzymali nowoczesne narzedzie, ktére zapewnia
szybsze i wydajniejsze dziatanie. W portalu mapowym za-
implementowano nowe funkcjonalnosci zwigzane z wizu-
alizacjg i wyszukiwaniem danych, co bezposrednio prze-
tozyto sie na zoptymalizowanie proceséw zwigzanych
z wyswietlaniem, przeglgdaniem, filtrowaniem oraz analizo-
waniem danych tabelarycznych i przestrzennych publikowa-
nych na portalu.

W ramach prac rozwojowych systemu SILK (w ramach Pro-
jektu SILK2026) zrealizowano szereg zadan, ktérych efek-
tem jest m.in. rozszerzenie integracji danych systemu SILK

Ochrona srodowiska

W ramach przygotowania projektow inwestycyjnych w 2025
roku uzyskano 27 decyzji o srodowiskowych uwarunkowa-
niach, z czego 7 po przeprowadzeniu oceny oddziatywania
na srodowisko, dla 3 innych projektéw postepowania zostaty
wszczete i bedg kontynuowane w 2026 roku.

Ponadto na potrzeby projektow inwestycyjnych:

1) zakonczono inwentaryzacje przyrodnicze dla 4 projektéw
inwestycyjnych realizowanych w ramach umowy ramowe;j
na wykonanie dokumentacji srodowiskowej;

2) realizowano 5 analiz porealizacyjnych, z ktérych 4 prze-
kazano do organdéw ochrony S$rodowiska, a jedna jest
kontynuowana i bedzie zakohczona w kolejnym roku.
W przypadku dwoch inwestycji zgodnie z zapisami decy-
zji o srodowiskowych uwarunkowaniach wykonane zostaty
pomiary kontrolne hatasu po realizacji przedsiewziecia;

3) realizowano 4 monitoringi przyrodnicze, ktére kontynuowa-
ne beda w kolejnych latach.

W 2025 roku wydano 7 decyzji zobowigzujgcych Spotke do
zastosowania dziatan minimalizujgcych ograniczajgcych od-
dziatywanie w zakresie hatasu oraz 3 decyzje zmieniajgce
wydane przez Ministra wtasciwego ds. klimatu i Srodowiska.

Funkcjonujgce w Spoétce Laboratorium Akustyczne uzyska-
to od Polskiego Centrum Akredytacji rozszerzenie akre-
dytowanej dziatalnosci w zakresie pomiaréw hatasu od in-
stalacji, maszyn, urzgdzen i zaktadéw przemystowych oraz
w zakresie metody obliczeniowej CNOSSOS EU:2021.
W 2025 roku opracowane przez Laboratorium Akustyczne

z innymi systemami dziedzinowymi Spoétki, a takze wdrozenie
nowych funkcjonalnosci usprawniajgcych codzienng prace
uzytkownikéw i administratoréw systemu SILK.

W 2025 roku zakonczono kolejny etap prac nad wdrozeniem
portalu mapowego MILK2 w sieci wewnetrznej Spotki. Reali-
zacja tego zadania umozliwi pracownikom Spotki dostep do
aplikacji MILK2, ktéra bazujgc na catkowicie nowych tech-
nologiach gwarantuje wieksze bezpieczenstwo danych oraz
lepszg ergonomie i wydajno$¢ aplikacji. Nowy portal tgczy
funkcje prezentacji wektorowych oraz rastrowych danych
przestrzennych, wyszukiwania i analiz danych przestrzen-
nych wzgledem atrybutow opisowych, a takze m.in. eksportu
danych, wykonywania pomiaréw, szkicow i wydrukéw map.
Administratorzy systemu otrzymajg dostep do panelu admini-
stracyjnego, ktéry w sposob optymalny zapewni zarzgdzanie
portalem mapowym MILK2.

biblioteki taboru kolejowego eksploatowanego na liniach
kolejowych zarzgdzanych przez PKP Polskie Linie Kole-
jowe S.A. zostaty zaimplementowane w oprogramowaniu
akustycznym soundPLAN jako ogélnopolskie standardy.
Laboratorium Akustyczne przeprowadzito badania wptywu
absorberéw przyszynowych typu THETA oraz INTERTECH
PLUS na emisje hatasu od linii kolejowej w ramach proce-
su dopuszczenia elementéw podsysteméw i technologii do
stosowania na liniach kolejowych. Przeprowadzono pomiary
poziomu hatasu w 150 punktach pomiarowych, obejmujgce
hatas komunikacyjny pochodzacy od linii kolejowych oraz
hatas przemystowy generowany przez obiekty infrastruktury
kolejowej, w tym rampy i bocznice kolejowe.

Ponadto Spétka, dgzac do uzyskania neutralnosci klimatycz-
nej oraz ograniczenia emisji CO,, podejmowata nastgpujgce
dziatania:

» zakup/wynajem/leasing pojazdow elektrycznych/hybrydo-
wych — na koniec 2025 roku na stanie Spotki znajdowato
sie 174 sztuk pojazdow elektrycznych/hybrydowych;

» systematyczna eliminacja kottéw na paliwo state stuzgcych
do ogrzewania budynkoéw kolejowych — w 2025 wymienio-
no 18 kottow;

* wymiana opraw oswietleniowych na energooszczedne — do
konca roku 2025 wymieniono 85 932 szt. opraw na LED;

* zmniejszenie zuzycia paliw statych — zuzycie paliw statych
w 2025 r. wyniosto ok. 3,36 tys. ton;

» systematyczna zabudowa elektrycznego ogrzewania roz-
jazdow (eor) — w 2025 roku Spotka eksploatowata 23 989
(szt.) wyremontowanych eor.
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8. Inwestycje

Realizacja programoéw inwestycyjnych

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. jako zarzgdca narodowe;j sieci
linii kolejowych realizujg dziatania ukierunkowane na poprawe
dostepnosci, sprawnosci i wydajnosci systemu transportowe-
go kraju, poprzez realizacje szerokiego programu inwestycyj-
nego obejmujgcego modernizacje wielu linii kolejowych.

Spétka realizuje projekty inwestycyjne ujete w programach wie-
loletnich, takich jak Krajowy Program Kolejowy (KPK), Program
Uzupetniania Lokalnej i Regionalnej Infrastruktury Kolejowej -
Kolej + do 2032 roku (Program Kolej+), Rzgdowy program budo-
wy lub modernizacji przystankéw kolejowych na lata 2021-2026
(Program Przystankowy), Program polskiej energetyki jadrowe;j
(w jego ramach Spétka realizuje jeden projekt) oraz Krajowy
Plan Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci (KPO).

Najwiekszym z programow realizowanych przez PLK S.A.
jest KPK, ustanawiajgcy ramy finansowe oraz warunki reali-
zacji zamierzen panstwa w zakresie inwestycji kolejowych
przewidywanych do wykonania do 2032 roku. Przyjecie KPK
wynika z art. 38c¢ ustawy z dnia 28 marca 2003 roku o trans-
porcie kolejowym i obejmuje wszystkie inwestycje realizowa-
ne z wykorzystaniem $rodkéw finansowych, ktérych dyspo-
nentem jest Minister wtasciwy ds. infrastruktury.

Wedtug stanu na dzierh 31 grudnia 2025 roku tgczna warto$¢
wszystkich programéw wieloletnich (KPK, KPO, Kolej+ i Pro-
gram Przystankowy)' wynosita 187,1 mid zt, w tym:

1. KPK 161,1 mid zt;

2. KPO 11,5 mid zk;

" Zgodnie z przyjetymi uchwatami dot. programéw wieloletnich:
1. KPK: uchwata Rady Ministréw nr 148/2025 z dnia 30 pazdziernika 2025r.,
2. Kolej+: uchwata Rady Ministréw nr 184/2025 z dnia 23 grudnia 2025 r.
3. Program Przystankowy: uchwata Rady Ministréw nr 168/2025 z dnia
4 grudnia 2025 .,

3. Kolej+ 13,4 mid zt;
4. Program Przystankowy 1,1 mid zt.

Zaawansowanie projektow dla wszystkich programéw wielo-

letnich wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 roku przedsta-

wia sie nastepujgco:

» inwestycje zakohczone — 68,4 mid zt;

» inwestycje w realizacji (na réoznych poziomach zaawanso-
wania) — 52,4 mid z;

* W przetargach — inwestycje o wartosci 24,3 mid zt.

Zafakturowanie projektow dla wszystkich programéw wielolet-
nich na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniosto 91,40 mid zt, w tym:
1. KPK 84,2 mid zt;

2. KPO 5,8 mld z;

3. Kolej+ 0,4 mid zt;

4. Program Przystankowy 1,0 mid zt.

W 2025 roku Spotka realizowata projekty inwestycyjne na te-
renie catego kraju, na podstawie zawartych z wykonawcami
umow. W okresie od stycznia do grudnia 2025 roku PKP Pol-
skie Linie Kolejowe S.A. podpisaty umowy w ramach progra-
mow wieloletnich o wartosci netto ok 16,2 mid zt.

Najwieksze umowy podpisane w 2025 roku (powyzej 1 mid zt):

1. Zaprojektowanie i wykonanie rob6t budowlanych na odcinku
Gdynia Chylonia — Lebork linii kolejowej nr 202 (2,6 mid zt),

2. Zaprojektowanie (w zakresie branzy srk) i kompleksowe
wykonanie rob6t budowlanych na linii kolejowej nr 622 na
odcinku H Szczyrzyc — Tymbark (1,7 mid zt),

3. Wykonanie robét budowlanych na odcinku Lebork —teba —
Steknica — Stajszewo Elektrownia — Choczewo (1,4 mid zt),
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4. Roboty budowlane na linii kolejowej nr 7 Warszawa
Wschodnia Osobowa — Dorohusk na odcinku Warszawa —
Otwock — Deblin — Lublin, etap 1lb (1,3 mid zt),

5. Zaprojektowanie i wykonanie robét dla zadania pn. Rewitali-
zacja linii kolejowej nr 108 na odcinku Jasto — Nowy (1 mid zt).

Inwestycje w 2025 roku

Podstawg dziatalnosci inwestycyjnej Spotki w 2025 roku,
analogicznie jak w latach poprzednich, byt Plan Inwestycyjny
Spotki (P12025), ktéry zaktadat realizacje projektow finanso-
wanych z réznych zrodet finansowania, m.in. srodkéw unij-
nych, krajowych $rodkéw publicznych, kredytéw oraz $rod-
kow wiasnych Spétki. W 2025 roku wykonanie naktadéw
inwestycyjnych wyniosto 11,7 mld zt. Najwiekszymi realizo-
wanymi projektami byty:

1. Modernizacja linii kolejowej nr 104 Chabdéwka — Nowy
Sacz na odcinku Chabéwka — Rabka Zaryte — Mszana
Dolna oraz Limanowa — Kleczany — Nowy Sacz;

2. Prace na podstawowych ciggach pasazerskich (E 30
i E 65) na obszarze Slaska, Etap | linia E 65 na odcinku
Bedzin — Katowice Szopienice Pd. — Katowice Piotrowice;

3. Prace na linii kolejowej nr 38 na odcinku Gizycko — Korsze
wraz z elektryfikacja;

4. Prace na linii kolejowej nr 202 na odcinku Gdynia Chylo-
nia — Stupsk;

5. Prace na odcinku Koscierzyna - Gdynia;

6. Prace na podstawowych ciggach pasazerskich (E 30
i E 65) na obszarze Slgska, Etap | linia E 65 na odcinku
Zabrzeg — Zebrzydowice (granica panstwa);

7. Prace na obwodnicy towarowej Poznania;

8. Prace na linii srednicowej w Warszawie na odcinku War-
szawa Wschodnia - Warszawa Zachodnia etap [;

9. Prace na podstawowych ciggach pasazerskich (E 30
i E 65) na obszarze Slaska, Etap | linia E 65 na odcinku
Tychy — Most Wista;

10. Prace na linii kolejowej C-E 65 na odc Chorzoéw Batory —
Tarnowskie Gory — Karsznice — Inowroctaw — Bydgoszcz
— Maksymilianowo.

Inwestycje w ujeciu rzeczowym

Zakres przedmiotowy poszczegdlnych projektéw inwestycy;j-
nych realizowanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
obejmuje kompleksowe wymiany nawierzchni kolejowej,
urzgdzen sterowania ruchem kolejowym i elektroenergetyki
(trakcyjnej i nietrakcyjnej), a takze modernizacje przejazdow
kolejowo-drogowych w jednym poziomie oraz ich likwidacje
i zastepowanie skrzyzowaniami dwupoziomowymi.

Wykonanie wskaznikéw rzeczowych w 2025 roku

Lp. Wskaznik Jednos_tka Wykonanie

miary

1 Mod.ernlz_aCJa drogi kolejowej (w tym: naprawa nawierzchni km toru 691,53
kolejowej, podtorza, szyn OC)

2. Zabudowa rozjazdow szt. 615
Obiekty inzynieryjne, w tym: szt. 317
Mosty szt. 49

&,

Wiadukty szt. 36
Przepusty szt. 232

4. Perony szt. 131

5. Siec¢ trakcyjna tkm 388,96

6. Przejazdy kolejowe szt. 429

Zagrozenia i ryzyka oraz podjete dzialania

W 2025 roku PLK S.A. w ramach realizacji programow wielo-
letnich prowadzity liczne inwestycje na terenie catego kraju,
w ktorych wystepowaty nie tylko zagrozenia typowe dla bran-
zy budowlanej, ale rowniez identyfikowane byty zagrozenia,

spowodowane skalg i liczba realizowanych jednoczes$nie pro-
jektow ujetych w programach wieloletnich. Skala i skompliko-
wany, wielobranzowy charakter inwestycji wptywajg znaczg-
co na liczbe zagrozen identyfikowanych na kazdym z etapéw
procesu inwestycyjnego. Realizacja prac wymaga koordy-
nacji wielu projektow, ze szczegdélnym uwzglednieniem ko-
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niecznosci zachowania prowadzenia ruchu pasazerskiego
i towarowego po istniejgcej infrastrukturze. Spotka prowadzi
biezgcy monitoring ryzyk majgcy na celu wspomaganie po-
dejmowania decyzji strategicznych w obrebie zarzgdzania
projektami inwestycyjnymi. Kluczowe ryzyka zidentyfikowa-
ne w 2025 roku obejmowaty: opéznienia wynikajgce z wy-
dtuzonej procedury przeprowadzania postepowan przetargo-
wych, wydtuzajgce sie procesy przygotowania dokumentaciji
projektowej, wydtuzone procedury uzyskiwania uzgodnien,
zezwolen i decyzji administracyjnych, opdznienia w realizaciji
robét budowlanych oraz zagrozenia zwigzane z finansowa-
niem projektow inwestycyjnych.

Nowy standard zarzadzania projektami
inwestycyjnymi

Od 2025 roku w PKP Polskich Liniach Kolejowych S.A. obo-
wigzuje zaktualizowana Metodyka zarzgdzania projektami
inwestycyjnymi, ktéra ujednolica zasady przygotowania, reali-
zacji, monitorowania i nadzoru nad inwestycjami w catej Spot-
ce. Nowy standard porzadkuje przebieg procesu inwestycyj-
nego, okresla role i odpowiedzialnosci jego uczestnikéw oraz
zasady zarzadzania projektami i programami wieloletnimi.

W 2025 roku prowadzono dziatania zwigzane z wdrozeniem
Metodyki, w tym szkolenia dla pracownikéw zaangazowanych
w realizacje inwestycji. Rozwigzanie wspiera spojne i efektyw-
ne zarzgdzanie portfelem projektéw inwestycyjnych Spotki.

Program uzupetniania Lokalnej i Regionalnej
Infrastruktury Kolejowej — Kolej + do 2032 roku

Budzet Programu Kolej+ obejmuje ponad 13,4 mld zt, w tym:
* ok. 11,2 mld zt — $rodki z dokapitalizowania PLK S.A.,
* ok. 2,2 mld zt — wktad jednostek samorzadu terytorialnego

Na liste podstawowg Programu zakwalifikowano 35 inwestycji.
W 2025 roku PLK S.A. ogtosita 3 postepowania przetargo-
we, w tym: 1 przetarg na opracowanie dokumentacji projek-
towej, 1 przetarg na wykonanie dokumentacji projektowej

Zrodia finansowania

Podsumowanie perspektywy 2014-2020

1) Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko
(POIiS)

Liczba dofinansowanych projektéw w programie wyniosta
48, z czego 46 w roli beneficjenta bezposredniego. We-
diug stanu na 31 grudnia 2025 roku kwota udzielonego
dofinansowania z uwzglednieniem Funduszu Kolejowego
dla 46 projektow w programie wedtug wnioskéw o ptatnosé
koncowg wynosta 20 903 665 tys. zt. Petng funkcjonalno$¢
osiggneto 38 projektow.

i robét budowlanych oraz 1 przetarg na petnienie nadzoru in-
westorskiego nad zaprojektowaniem oraz wykonaniem robot
budowlanych.

Do konca 2025 roku Spoétka podpisata 39 uméw z wykonaw-
cami dla inwestycji, w tym: 27 umow na opracowanie doku-
mentacji projektowej, 8 umoéw na wykonanie dokumentacji
projektowej i robot budowlanych oraz 4 umowy na petnienie
nadzoru inwestorskiego.

Jednoczes$nie w 2025 roku zostata podjeta Uchwata nr 184
Rady Ministréw z dnia 23 grudnia 2025 r. zmieniajgca uchwa-
te w sprawie ustanowienia Programu Uzupetniania Lokalnej
i Regionalnej Infrastruktury Kolejowej — Kolej + do 2029 roku,
ktéra wydtuza okres realizacji Programu do 2032 roku.

Rzadowy program budowy lub modernizacji
przystankéw kolejowych na lata 2021 — 2026

Rzgdowy program budowy lub modernizacji przystankéw ko-
lejowych na lata 2021 — 2026 zostat zaktualizowany Uchwatg
Rady Ministréw nr 168 z dnia 4 grudnia 2025, zgodnie z ktérg
zostat wydtuzony do dnia 31 grudnia 2026 roku.

W ramach Rzgdowego programu budowy lub modernizaciji
przystankéw kolejowych na lata 2021 — 2026, w 2025 roku
wartos¢ zrealizowanych zadan wynosita 344 min zt i doty-
czyta 100 lokalizacji — dla 17 lokalizaciji zrealizowano zadanie
przystankowe, dla 37 lokalizacji zrealizowano jednoczes$nie
zadanie przystankowe i parkingowe oraz dla 46 lokalizacji
wytgcznie zadanie parkingowe.

Jednoczesnie w ramach Programu Przystankowego do
konca 2025 roku zrealizowano 204 zadania przystankowe
o tgcznej wartosci 904,213 min zt i 107 zadan parkingowych
o tgcznej wartosci 55,967 min zt. Jednoczesnie na 31 grudnia
2025 roku 9 zadan przystankowych o tgcznym szacunkowym
koszcie 71,84 min zti 37 zadan parkingowych o tgcznym sza-
cunkowym koszcie 33,42 min zt pozostawato w realizacji (zo-
stata podpisana umowa z wykonawca).

2) Program Operacyjny Polska Wschodnia (POPW)

Dofinansowaniem w programie objeto 9 projektéw w za-
kresie PLK S.A. w kwocie 1 864 832 tys. zt. W 2025 roku
z uwagi na zakonczenie wszystkich projektow program zo-
stat rozliczony i zamkniety.
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3) Instrument finansowy ,.taczac Europe” (CEF)
2014-2020

Portfel CEF 2014 — 2020 w przypadku PLK S.A. obejmu-
je 28 projektow na faczng kwote alokacji UE — 3 616 524
tys. EUR (w tym 6 699 tys. EUR przeznaczone dla Zarzg-
du Portéw Morskich Szczecin i Swinoujécie, srodki poza
KPK), co oznacza, ze zakres PLK S.A. to 3 609 825 tys.
EUR (po uwzglednieniu rozliczenia inwestycji zakonczo-
nych). Z dniem 31 grudnia 2024 roku uptynat finalny okres
kwalifikowania wydatkéw w ramach CEF 2014 — 2020.
Na dzieh 31 grudnia 2025 roku nadal w realizacji pozosta-
wato 7 projektow.

Podsumowanie perspektywy 2021-2027

1) W 2025 roku w ramach Instrumentu finansowego CEF2
.Laczac Europe” (Connecting Europe Facility — CEF2)
podpisano 2 umowy grantowe z CINEA, uzyskujgc dofi-
nansowanie z CEF w wysokosci 388 888 tys. EUR. Umowy
o dofinansowanie regulujgce rozliczenie projektu na pozio-
mie krajowym zostang podpisane z Centrum Unijnych Pro-
jektéw Transportowych (CUPT) oraz Ministerstwem wiasci-
wym ds. funduszy i rozwoju regionalnego w 2026 roku.

W 2025 roku podpisano 3 nowe umowy o dofinansowanie
z CUPT oraz Ministerstwem wtasciwym ds. funduszy i roz-
woju regionalnego regulujgce na gruncie krajowym sposob
realizacji zobowigzan wynikajgcych z umow grantowych
zawartych z CINEA w 2024 roku.

Skumulowane dofinansowanie unijne przyznane w zawar-
tych 12 umowach grantowych z CINEA na 31 grudnia 2025
roku wynosi 2 450 768 tys. EUR .

2) Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci

W 2025 roku podpisano 13 nowych uméw o objecie przed-

siewziecia wsparciem bezzwrotnym z planu rozwojowe-
go na kwote 2 822 391 tys. zt. Skumulowane przyznane
wsparcie dla wszystkich 41 przedsiewzie¢ na 31 grudnia
2025 roku wynosito 11 320 960 tys. zt.

3) Ifundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat,
Srodowisko 2021-2027 (FEnIKS)

Skumulowane dofinansowanie (krajowe i unijne) przyzna-
ne w zawartych 14 umowach o dofinansowanie na dzieh
31 grudnia 2025 roku wynosito 11 889 586 tys. zt, w tym UE
9909 974 tys. zh

W 2025 roku podpisano 10 nowych uméw o dofinansowa-
nie (udziat UE 6 202 745 tys. zt), dodatkowo dwa projekty
objete byty procedurg kwalifikowania do programu.

4

~

Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej
2021-2027 (FE PW)

W ramach naboru do programu Fundusze Europejskie
dla Polski Wschodniej (FE PW) 2021 — 2027 w 2025 roku
podpisano 1 nowg umowe o dofinansowanie (udziat UE
1223 220 tys. zt).

Skumulowane dofinansowanie (krajowe i unijne) przy-
znane w zawartych 2 umowach o dofinansowanie na
31 grudnia 2025 roku wynosito 2 378 732 tys. zi, w tym
UE 2 021 922 tys. zt.

5

~

Fundusz Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego
Interreg NEXT Poland — Ukraine 2021-2027

W 2025 roku zatwierdzono wniosek o dofinansowanie
PLK S.A. do planowanego do realizacji z udziatem Part-
nera — strony ukrainskiej AT Ukrzaliznytsia projektu
pn. ,Poprawa stanu i bezpieczenstwa transgranicznych po-
taczen kolejowych poprzez prace na linii nr 101 w Werchra-
cie oraz na dworcu kolejowym we Lwowie”. Catkowity koszt
projektu wynosi 11 913 tys. EUR dofinansowanie EFRR
90%, partnerem wiodgcym jest PLK S.A. 4 856 tys. EUR
(UE) oraz 539 tys. EUR. (wkfad krajowy), zas AT Ukrzali-
znytsia 5 866 tys. EUR (UE) + 652 tys. EUR (wktad krajowy).
W 2026 roku planowane jest podpisanie umowy grantowej
z Instytucjg Zarzgdzajgcg Programem — Koordynatorem
programow Interreg w Ministerstwie wtasciwym ds. fundu-
szy i polityki regionalnej oraz porozumienie z partnerem
AT Ukrzaliznytsia.

Projektowanie przy wykorzystaniu Metodyki BIM

W 2025 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. kontynuowa-
ty wdrazanie metodyki BIM (Building Information Modeling),
stuzacej cyfrowemu zarzgdzaniu informacjg w procesie przy-
gotowania i realizacji inwestyciji.

Kluczowym osiggnieciem byto wprowadzenie dokumentu pn.
Organizacyjne Wymagania Informacyjne (OIR), ktéry stano-
wi podstawe stosowania metodyki BIM w projektach inicjowa-
nych od 1 wrzesnia 2025 roku. Wraz z wdrozeniem OIR uru-
chomiono wspdlne srodowisko danych (CDE), zapewniajgce
spojne zarzgdzanie informacjg projektowg oraz wspotdziele-
nie informacji budowlanej pomiedzy ré6znymi projektami.

W 2025 roku opracowano i wdrozono rowniez kluczowe stan-
dardy i dokumenty wspierajgce realizacje projektéw w meto-
dyce BIM, w tym:

* Project Information Requirements (PIR),

» Exchange Information Requirements (EIR),

» Matryce LOIN,

* Procedure Nazewnictwa i Numerowania Dokumentéw,

* Procedure Rewizjonowania.

Opracowane standardy ujednolicity zasady zarzgdzania in-
formacjg projektowg, wymiany danych oraz kontroli doku-
mentacji, tworzac podstawy do szerszego wykorzystania
metodyki BIM w kolejnych przedsiewzieciach inwestycyjnych.
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9. Zatrudnienie

Struktura zatrudnienia

Struktura zatrudnienia

Poziom zatrudnienia w PKP Polskich Liniach Kolejowych trudnieniu stanowili pracownicy dziatalnosci podstawowej
S.A. wedtug stanu na 31 grudnia 2025 roku wyniost 35 836 tj. 66,85% ogotu zatrudnionych. Pracownicy administracyj-
pracownikéw i zmniejszyt sie w poréwnaniu do 31 grudnia ni stanowili 18,56%, a pracownicy dziatalnosci dodatkowej
2024 roku o 870 oséb (tj. 0 2,37%). Najwiekszy udziat w za- 14,59% ogdtu zatrudnionych.

Zatrudnienie w grupach zawodowych wg stanu na 31 grudnia 2025 r.

8,84% 2,40% 0,62%

\_’

18,56%

. inzynieria ruchu

. droga kolejowa

14,59%

. dziatalno$¢ podstawowa . automatyka i telekomunikacja

17,21% SR

. : 66,85%
pozostate stanowiska robotnicze dyspozytorzy

stanowiska nierobotnicze energetyka
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Zatrudnienie w podziale na pte¢ wg stanu na 31 grudnia 2025 r.

| | ] 0
33,84% 66,16% Srednia wieku
pracownikow pracownikéw pracownikow PLK S.A.
stanowig kobiety stanowig mezczyzni na dzien 31 grudnia 2025 r.
wyniosta 46,21 lat
Wedtug stanu zatrudnienia na 31 grudnia 2025 rok pracowni- cy W przedziale wiekowym powyzej 51 lat stanowili 44,70%
cy w przedziale wiekowym do 50 lat byli najliczniejszg grupa 0go6tu zatrudnionych.

w Spoétce i stanowili 55,30% ogdtu zatrudnionych. Pracowni-

Zatrudnienie w podziale na wiek wg stanu zatrudnienia na 31 grudnia 2025 r.

5,36%
27 87% 10,63%
y (s]
do 25 lat
7,39% .
. 26-30 lat
B 3135 1at
) 10.81% 10,31%
B o0t 16,83% 36-40 lat
55,30% 10,80%
51-55 lat 41-45 lat
56 lat i powyzej 46-50 lat

Sredni staz pracy na kolei pracownikéw PLK S.A. na dzien 31 grudnia 2025 r. wyniést 20,39 lat.
Pracownicy ze stazem pracy do 10 lat stanowili 42,53% ogétu stanowili 14,56% og6tu zatrudnionych. Pracownicy ze stazem
zatrudnionych. Pracownicy ze stazem pracy od 11 do 20 lat powyzej 21 lat pracy stanowili 42,91% og6tu zatrudnionych.
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Zatrudnienie w podziale na staz pracy na kolei wg stanu zatrudnienia na 31 grudnia 2025 r.

42,91%

14,56%

Struktura zatrudnienia w PKP Polskich Liniach Kolejowych
S.A. ze wzgledu na wyksztatcenie ulega systematycznej
poprawie. W 2025 roku odnotowano wzrost udziatu pra-
cownikéw z wyksztatceniem wyzszym o 0,65% w odniesie-
niu do 2024 roku, przy jednoczesnym spadku liczby oséb
z wyksztatceniem srednim, zasadniczym zawodowym i pod-
stawowym — razem o 3,01%. Jest to wynik Swiadomej po-
lityki zatrudnienia ukierunkowanej na pozyskiwanie wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw oraz prowadzonego przez
Spotke systemu doksztatcania.

Szkolenia zawodowe

Priorytetem Spotki jest rozwoj zawodowy pracownikéw po-
przez wyznaczanie indywidualnych $Sciezek kariery oraz
wspieranie awansow wewnetrznych. Szkolenia kwalifikacyjne
byty przede wszystkim kierowane do osob, ktérym okreslono
dalszy kierunek rozwoju w strukturach organizacji. Spotka
konsekwentnie realizuje model rozwoju kompetencji, przy-
gotowujgc pracownikoéw zatrudnionych na stanowiskach niz-
szego szczebla do obejmowania bardziej specjalistycznych
i odpowiedzialnych funkcji zwigzanych z prowadzeniem ruchu
kolejowego oraz utrzymaniem infrastruktury. Proces szkole-
niowy realizowany byt z wykorzystaniem zasobow Spotki,
w szczegolnosci zespotu wykwalifikowanych instruktorow,

B o0t

11-20 lat

42,53%

powyzej 21 lat

jednolitej metodyki ksztatcenia, narzedzi dydaktycznych
oraz specjalistycznej infrastruktury szkoleniowej. Programy
szkolen ktadty szczegdlny nacisk na zajecia praktyczne, éwi-
czenia oraz symulacje, umozliwiajgce uczestnikom poznanie
rzeczywistych warunkéw pracy oraz specyfiki wykonywania
obowigzkéw na stanowiskach kolejowych.

Niezaleznie od realizowanych kursow kwalifikacyjnych pro-
wadzonych systemem wewnetrznym, Spotka zorganizowata
réwniez szkolenia w systemie zleconym, obejmujgce: kurs
kwalifikacyjny na stanowisko kierownika pociggu gospodar-
czego i roboczego dla 28 osdb, szkolenie na licencje maszy-
nisty dla 56 osob, szkolenie na swiadectwo maszynisty dla
60 osoéb.

W ramach doskonalenia zawodowego Spotka zapewnita
udziat w pouczeniach okresowych dla wszystkich pracowni-
kéw zatrudnionych na stanowiskach kolejowych systemem
wewnetrznym. Prowadzone byty m.in. szkolenia na symula-
torze sterowania ruchem kolejowym i tgcznosci dla kandy-
datéw na dyzurnych ruchu oraz dyzurnych ruchu, w ktérych
uczestniczylo 538 osdb. Szkolenia te umozliwiajg ¢wiczenie
postepowania w sytuacjach niestandardowych oraz awaryj-
nych, istotnych z punktu widzenia bezpieczenstwa ruchu ko-
lejowego.

Wspotpraca ze szkolami Srednimi i uczelniami wyzszymi

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. od wielu lat z powodzeniem
realizujg wspotprace ze szkotami Srednimi ksztatcgcymi
uczniow w zawodach takich jak: technik transportu kolejowe-
go, technik automatyk sterowania ruchem kolejowym, technik
elektroenergetyk transportu szynowego oraz technik budow-
nictwa kolejowego. Jej celem jest zwiekszenie zainteresowa-
nia branzg kolejowg ws$rdd mtodych osob oraz zapewnienie
Spotce pracownikéw, ktérych w duzo krétszym czasie bedzie
mozna wdrozy¢ do samodzielnej pracy.

W 2025 roku Spotka nawigzata wspétprace z Technikum
nr 7 w Zespole Szkot im. inz. Stanistawa Wysockiego w War-
szawie oraz pogtebita wspotprace z Zespotem Szkét im.
Powstancow Wielkopolskich 1918-1919 w Krzyzu Wielko-
polskim, podpisujgc z placéwkg umowe w miejsce wczesniej
zawartego listu intencyjnego. Tym samym kolejni ucznio-
wie kierunkéw kolejowych szkét zyskali mozliwos¢ udziatu
w programie stypendialnym PLK S.A. Na koniec 2025 roku
na liscie szkot srednich wspoétpracujgcych z PLK S.A. znala-
zty sie 53 placéwki edukacyjne.
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Stypendysci programu stypendialnego PLK S.A. otrzymujg
comiesieczne stypendium, ktére w semestrze letnim roku
szkolnego 2024/2025 zostato wyptacone 252 uczniom, na-
tomiast w semestrze zimowym roku szkolnego 2025/2026
stypendium otrzymato 231 ucznidw.

Uczniowie ksztatcgcy sie w szkotach wspotpracujgcych
z PLK S.A. majg mozliwo$¢ uczestniczenia w praktycznej
nauce zawodu pod okiem doswiadczonych pracownikéw, co
pozwala im skorzysta¢ z wiedzy profesjonalistow oraz po-
znac specyfike przysztej pracy. Jednym z elementéw praktyk
sg zajecia na symulatorze urzgdzen sterowania ruchem ko-
lejowym i tgcznosci. Po ukonczeniu szkoty i uzyskaniu tytutu
zawodowego kazdy stypendysta ma gwarancje zatrudnienia
w jednostce organizacyjnej PLK S.A. — Zaktadzie Linii Ko-
lejowych. W 2025 roku w PLK S.A. prace podjeto 51 oséb
sposrod stypendystow-absolwentow.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w 2025 roku nawigzaty réw-
niez wspotprace ze srodowiskiem akademickim. Podpisano
porozumienia z Politechnikg Krakowskg, Politechnikg Gdan-
skag, Politechnikg Warszawskg i Szkotg Gtéwng Handlowa.

W ramach podjetej wspotpracy Spoétka proponuje partner-

skim uczelniom oraz ich studentom:

» praktyki i staze;

» wsparcie na rzecz uzdolnionych studentow;

« ksztatcenie dualne;

» wsparcie studenckich kot naukowych;

» Kkonsultacje naukowe i specjalistyczne;

» wspotrealizacje projektow badawczych i rozwojowych;

» wspotorganizacje wydarzen o charakterze naukowym, ba-
dawczym, dydaktycznym;

* wspolne przygotowanie ksztatcenia i programéw studiéw
dopasowanych do potrzeb kolei.

Dziatania w obszarze wspotpracy z uczelniami koncentrujg
sie wokot wymiany doswiadczen oraz inicjatyw skierowanych
do studentoéw. Spoétka angazuje sie w aktywnosci wspiera-
jace rozwoj kompetencji przysztych specjalistow branzy ko-
lejowej, organizujgc m.in. konkursy, programy stazowe oraz
projekty edukacyjne. Dziatania te z jednej strony pozwalajg
lepiej pozna¢ branze kolejowa, a z drugiej — dajg mozliwosci
rozwoju zawodowego w nowoczesnym srodowisku pracy.
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10. Dziatalnos¢ w obszarze spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu

Kampania spoteczna ,Bezpieczny Przejazd”

W 2025 roku dziatania realizowane w ramach kampanii spo-
tecznej ,Bezpieczny Przejazd” skupity sie na bezposrednim
dotarciu do uzytkownikéw przejazdéw kolejowo-drogowych
oraz na aktywnosci w mediach spotecznosciowych i przepro-
wadzaniu szkoleh dla instruktorow nauki jazdy oraz wykta-
dowcow z Osrodkéw Szkolenia Kierowcédw. Kontynuowane
byty rowniez dotychczasowe projekty kampanii, tj. ,Bezpiecz-
ny pigtek” oraz ,Pazdziernik miesigcem edukac;ji”.

#ZOLTANAKLEJKAPLK wspiera uzytkownikéw
przejazdéw kolejowo-drogowych

Jednym z kluczowych projektéw, komunikowanych w ramach
kampanii w 2025 roku byta #ZéttaNaklejkaPLK. W 2018 roku
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. oznakowaty blisko 14 tys.
przejazdow kolejowo-drogowych specjalnymi naklejkami za-
wierajgcymi indywidualny numer identyfikacyjny pozwalajgcy
na zlokalizowanie danego skrzyzowania. Dodatkowo baza
danych zostata zintegrowana z systemem informatycznym
wykorzystywanym przez operatoréw numeru alarmowe-
go 112. Numer identyfikacyjny przejazdu zawarty na zottej
naklejce, przekazywany przez osobe zgtaszajgcg zagro-
zenie bgdz wypadek, pozwala operatorowi numeru 112 na
doktadng lokalizacje przejazdu lub przejscia oraz podjecie
szybkiej reakcji przez pracownikéw kolejowych, a takze w ra-
zie potrzeby — stuzb ratunkowych. Natychmiastowa reakcja
zwieksza szanse np. na zatrzymanie rozpedzonego pociggu
w bezpiecznej odlegtosci od przejazdu, a tym samym moze
zapobiec wypadkowi. W 2025 roku z #Z6ttejNaklejkiPLK sko-
rzystano ponad 9603 razy, dzwonigc pod numer alarmowy
112 i wykorzystujac informacje na nich zawarte. W 820 przy-
padkach wprowadzono ograniczenie predkosci pociggow

i polecenie ostroznej jazdy dla maszynisty, a w 280 przypad-
kach wstrzymano ruch pociggéw, aby nie doszto do tragedii.

Projekty realizowane w ramach kampanii

Waznym aspektem dziatalnosci PKP Polskich Linii Kolejo-
wych S.A. w ramach kampanii spotecznej ,Bezpieczny Prze-
jazd” w 2025 roku byty warsztaty i szkolenia, w ktoérych udziat
wzieli specjalisci z dziedziny bezpieczenstwa, w tym przed-
stawiciele lokalnych Osrodkéw Szkolenia Kierowcow (OSK),
Wojewddzkich Osrodkéw Ruchu Drogowego (WORD), Stra-
zy Ochrony Kolei, Wojewddzkich Komend: Policji, Panstwo-
wej Strazy Pozarnej oraz zespotéw ratownictwa medycz-
nego. Podczas 7 spotkan w catej Polsce zrealizowanych
w 2025 roku poruszane byty zagadnienia dotyczace prawa
o ruchu drogowym w kontekscie przejazdéw kolejowo-drogo-
wych, szczegdtowo zaprezentowano kategorie przejazdéw
oraz najczestsze wykroczenia popetniane przez kierowcow,
a takze materiaty wideo z kamer przemystowych, ukazujgce
niebezpieczne zachowania kierowcow.

Innym projektem zrealizowanym w ramach kampanii w 2025
roku byt ,,Bezpieczny pigtek”, organizowany dorocznie w catej
Polsce, w kazdy wakacyjny piatek, na najbardziej ruchliwych
przejazdach w kraju oraz wzdtuz toréw, gdzie wystepujg
tzw. ,dzikie przejscia”. W ramach projektu przeprowadzono
ponad 2000 akcji informacyjno-prewencyjnych, ktérych od-
biorcami byto prawie 98 tys. uczestnikow ruchu drogowego.
Ta niezwykle wazna inicjatywa ma za zadanie przypomnieé
kazdemu uczestnikowi ruchu o obowigzku postepowania
zgodne z przepisami ruchu drogowego i zdrowym rozsgd-
kiem.
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Koordynatorzy kampanii dotarli z przekazem ,Bezpiecznego
Przejazdu” rowniez do dzieci, organizujgc prelekcje w przed-
szkolach i szkotach. W 2025 roku przeprowadzono ponad
1100 prelekcji, w ktérych wzieto udziat ponad 48 tys. dzieci.
Podczas spotkan edukacyjnych najmiodsi uczyli sie podsta-
wowych zasad przekraczania przejazdéw kolejowo-drogo-
wych, poznawali znaki, nabywali wiedze, czego nie wolno
robi¢ na terenie kolejowym, rowniez dzieki wyprodukowane;j
serii zeszytéw edukacyjnych, kolorowanek oraz animaciji
pt. ,Podréze z Ambasadorkg Bezpieczenstwa”.

Ogodlnopolskie dziatania informacyjne i edukacyjne:

» 1138 prelekcji edukacyjnych (w tym 310 w ramach projek-
tu ,Pazdziernik miesigcem edukac;ji”);

* 48 112 wyedukowanych dzieci (w tym 13 381 w ramach
projektu ,Pazdziernik miesigcem edukac;ji”);

* 2 006 akcji informujgco-promocyjnych na przejazdach
(w tym 847 w ramach ,Bezpiecznego piagtku”);

* 64 969 odbiorcow akgji informujgco-promocyjnych na prze-
jazdach (w tym 44 743 w ramach ,Bezpiecznego pigtku”);

» 355 516 rozdystrybuowanych materiatéw informacyjno-
-edukacyjnych;

» 875 usterek zgtoszonych przy pomocy formularza ,Zgto$
usterke”;

» 107 eventéw plenerowych;

e 7 warsztatow OSK i WORD dla instruktorow nauki jazdy
i egzaminatorow.

Wspieranie dziatan na rzecz dbatosci o historie i tradycje kolejowa

W 2025 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. przekazaty
26 darowizn na kwote bliskg 630 tys. zt. instytucjom, ktére
dbajg o historie i tradycje kolei. Spoétka przekazuje niewy-
korzystywane juz w biezgcej pracy elementy infrastruktury
kolejowej lub sprzet. Dzieki wsparciu zarzadcy infrastruktury
mozliwe jest prowadzenie rekreacyjnych przejazdéw kolej-
kami waskotorowymi. Niewykorzystywany sprzet i urzadze-
nia sg takze atrakcjg wielu ekspozycji i zrodtem informacji
o historii kolei. Darowizny od PLK S.A. to réwniez wsparcie
dla szkét, pozwalajgc uczniom kolejowych kierunkéw lepiej
przygotowac sie do zawodu.

Wsroéd obdarowanych w 2025 roku instytucji znalazty sie
m.in. Towarzystwo Koszalinskiej Kolei Wgskotorowej,
Towarzystwo Stargardzkiej Kolei Dojazdowej, Pomorskie To-
warzystwo Mitosnikéw Kolei Zelaznych, Fundacja Polskich
Kolei Waskotorowych w Rogowie czy Stowarzyszenie Gor-
noslgskich Kolei Waskotorowych, otrzymujgc materiaty na-
wierzchni kolejowej oraz urzgdzenia srk.

Towarzystwo Kolei Wielkopolskiej w Jarocinie, ktére prowa-
dzi oraz wspiera dziatania zmierzajgce do ochrony zabytkéw
kolejnictwa i techniki wojskowej oraz gromadzi eksponaty
o charakterze muzealnym, otrzymato wézek motorowy oraz
urzadzenia srk.

Fundacja Galicyjskich Drég Zelaznych w Tyczynie, ktéra pro-
wadzi wszechstronng dziatalno$¢ w zakresie realizacji dzia-
tan majgcych na celu promowanie wiedzy na temat szlakéw
kolejowych w dawnej Galicji, zajmuje sie odbudowg znisz-
czonego torowiska Przeworskiej Kolei Dojazdowej, otrzyma-
ta wagon techniczno-gospodarczy, wagon platforme, wozek

motorowy WM-10 wraz z przyczepg oraz wagon mieszkalny
Muszyna nr 823008.

Wsréd obdarowanych znalazty sie réwniez szkoty, tj. Zespot
Szkot Powiatowych w Drzewicy, ktéry otrzymat rozjazd Rz
S49-R 300-1,9 wraz z doborem podrozjazdnic drewnianych.
Do Zespotu Szkét im. Jedrzeja Sniadeckiego w Zarowie tra-
fity urzgdzenia srk w postaci aparatu blokowego, nastawnicy
mechanicznej kompletnej oraz semafora dwuramiennego,
a do Zespotu Szkoét Komunikacji im. Hipolita Cegielskiego
w Poznaniu przekazano semafor $wietiny 5-cio komorowy,
tarcze manewrowg i pulpit nastawczy.

Na rzecz Instytutu Historii Transportu i Techniki w Warszawie
przekazano 900 szt. podktadéw kolejowych sosnowych, kto-
re zostaty przeznaczone do kontynuacji budowy skansenu
kolei waskotorowej.

Ponadto darowizny zostaty przekazane m.in. Fundacji
Dziedzictwo Nasze w Wegorzewie (materiaty pochodzgce
z dwoch wiat siedziskowych peronowych ze stacji Gizycko),
Fundacji Rozwoju Zainteresowan w Gdansku (urzadzenia
srk), Ochotniczej Strazy Pozarnej w Kosminie (samochod
osobowy marki ISU-ZU D-Max 1.9), Polskiemu Stowarzysze-
niu Mitosnikéw Kolei w Krakowie, Stowarzyszeniu Mitosni-
kéw Kolei w Jaworzynie Slagskiej, Stowarzyszeniu Mitoénikéw
Kolejnictwa ,Stacja Stefanowo”, Stowarzyszeniu Mito$nikow
Kolejnictwa w Bielsku — Biatej, Stowarzyszeniu Pasjonatow
Techniki Transportu i tgcznosci w Pyskowicach oraz Towa-
rzystwu Przyjaciot Wolsztynskiej Parowozowni z siedzibg
w Wolsztynie, ktéremu przekazano réznego rodzaju urzg-
dzenia srk.
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11. Mapa linii kolejowych

e MAPA LINIl KOLEJOWYCH W POLSCE
PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A. SR zarzadzanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
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Linie kolejowe zarzadzane przez
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
(ujete w Tabeli 1 Instrukcji 1d-12 (D-29)):

“4_ linia jednotorowa zelektryfikowana
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linia dwutorowa zelekiryfikowana
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obszary Zaktadow Linii Kolejowych

wanie: Dane wykorzystane do opracowania mapy pochodza z Systemu Informaciidia Lini Kolejowych (SILK).
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. Jednostek a st Granic -
Biuro Nieruchomosci, Geodez]i | Geoinformaci 2 bezplatnie udosteprione] bazy danych Giéwnego Urzedu Geodezji | Kartograf. - _ -
24.11.2025 1. jnych 1992.
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